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Sehr geehrte Damen und Herren,

erst im Januar 2020 ist ,w!ssenstransfer an den Start gegangen und nach den Sommerferien steht
schon das zweite Programm.

~wissenstransfer” ist der neue Name der Tochtergesellschaft des Niedersdchsischen Stddtetages.
Diese hiefk bisher Innovative Stadt GmbH (ISG).

Seit Jahresanfang haben wir auch unsere neuen Seminarrdume in der Prinzenstraake 17 in Hannover
genutzt. Zahlreiche Teilnehmerinnen und Teilnehmer waren von dem angenehmen Lernumfeld und
den kompetenten Dozentinnen und Dozenten sehr angetan.

Herzlichen Dank an alle, die uns diesen Start ermdglicht haben.

Dann kam Corona. Wie in vielen anderen Bereichen hiek dies fur uns ,von 100 auf 0. Aus der Not
haben wir eine Tugend gemacht und Online-Seminare angeboten. Obwohl die fur uns wie auch fir
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer Neuland waren, wurden sie gut angenommen. So gut, dass wir
das Format auch mit einigen Veranstaltungen fortsetzen.

Im Juni dann der erste Neustart: die ersten Prdsenzseminare unter Corona-Bedingungen. Um die
Abstandsregelungen einhalten zu kénnen, haben wir die maximale Teilnehmerzahl auf 9 Personen
reduziert. Vorteil fur die Teilnehmenden: eine noch intensivere Lernatmosphdre und die Méglichkeit,
auf individuelle Fragen eingehen zu kdnnen. Und das bei unverdnderten Preisen!

Leider kdnnen wir unsere eigenen Seminarrdume aufgrund einer fur uns vollig Uberraschend
aufgekommenen baurechtlichen Problematik derzeit nicht nutzen. Wir fiihren unsere Seminare daher
bis auf Weiteres in Tagungsrdumen in zentraler Lage von Hannover — in der Regel in unmittelbarer
Ndhe zum Hauptbahnhof Hannover — durch.

Unter diesen Bedingungen nun der zweite Neustart nach der Sommerpause. Wir freuen uns, fur das
2. Halbjahr 2020 ein noch umfangreicheres Programm prdsentieren zu kdnnen. Wdhlen Sie ,lhre®
Fortbildung diesmal aus iber 100 Seminaren aus! Das 2. Halbjahr reicht Gbrigens bis zum 31. Januar
2021 und teilweise dartber hinaus.

Wenn Sie monatlich iber unsere Seminare informiert werden mochten, melden Sie sich doch fiir
unseren Newsletter an: www.wissenstransfer.info/newsletter

Fir Fragen und Anregungen zum Programm steht Ihnen der ,,Programmverantwortliche®, Karsten
Balzer, zur Verflgung ( balzer@wissenstransfer.info ). Ihn stellen wir auf den letzten Seiten kurz
vor. Fur organisatorische Fragen rund um lhre Seminaranmeldung wenden Sie sich bitte an Nicole
Lehmann  (lehmann@wissenstransfer.info /  0511/36894-12) oder Ulrich  Mahner
(info@wissenstransfer.info — 0511/36894-24).

Bis bald, bei einem unserer, ,lhrer“ Seminare!

Mit freundlichen Griifsen

Dr. Jan Arning
Geschdftsfihrer wlssenstransfer

Hauptgeschdftsfiihrer Niedersdchsischer Stddtetag
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Unsere Seminare

Mit zahlreichen Moglichkeiten der Suche finden Sie die Seminare jederzeit aktuell unter
www.wissenstransfer.info

Mit einem Klick auf den Seminartitel kdnnen Sie direkt zur Beschreibung springen!
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/NKomVG

Kurzbeschreibung

In diesem Seminar werden die Grundlagen des Niedersdchsischen Kommunalverfassungsgesetzes

(ohne Haushaltsrecht) vermittelt.
Worum geht es?

Das Kommunalrecht in Niedersachsen wirft eine Reihe von Fragen auf, die in der taglichen Praxis
eine Rolle spielen kdnnen. In diesem Seminar erhalten Sie die Basics: wer ist zusténdig? was mus
ist bei Ratssitzungen bedenken? Wie ist das Verfahren in den Ausschiissen?

Schwerpunkte:
e Zustdndigkeiten nach dem NKomVG
e Ratssitzungen (Vorbereitung, Einberufung, Mediendffentlichkeit)
e Verfahren in den Ausschissen (auch sachkundige Blirger)
e Rechtsstellung der Abgeordneten (Antrags- und Akteneinsichtsrecht)
e Bilrgerbegehren und Blrgerentscheid

Wer ist lhr Dozent?

Stefan Wittkop hat an der Georg-August-Universitdt zu Gottingen Rechtswissenschaften mit
Auslandsaufenthalten in Aix-en-Provence, Briissel und Strakburg studiert. Nach dem
Rechtsreferendariat am Landgericht Kassel war er zundchst als Rechtsanwalt und anschliekend
als Referent einer Landtagsfraktion in Niedersachsen und im Ministerbiiro des Niedersdchsischen
Ministeriums flir Inneres und Sport tatig. Seit Dezember 2013 ist Wittkop Beigeordneter beim
Niedersdchsischen Stddtetag (NST) e.V. und dort insbesondere fiir die Bereiche Kommunalrecht,
Offentliches Dienstrecht und Gefahrenabwehrrecht zusténdig.

Wer sollte dabei sein?

FUhrungs- und Fachkrdafte, die hdufig mit kommunalrechtlichen Fragen befasst sind.
Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR

Inhaltsverzeichnis www.wissenstransfer.info
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Hier kdnnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/lkommunale_unternehmenstaetigkeit
Kurzbeschreibung

Das Seminar wiederholt zum einen die rechtlichen Grundlagen kommunalwirtschaftlicher
Betdtigung. Es werden anhand von praktischen Beispielen grundsdtzliche Fragen von der
materiellen Zuldssigkeit kommunaler Wirtschaftstdtigkeit bis hin zu den Anforderungen an die
Rechtsform kommunaler Unternehmen behandelt. Zum anderen nimmt das Seminar aktuelle
Herausforderungen des Kommunalwirtschaftsrechts in den Blick. Neben der Zuléssigkeit
kommunalen Breitbandausbaus auf fremdem Gemeindegebiet werden die Einflussmdglichkeiten der
Aufsichtsbehdrden  ebenso  erortert, wie die Rechte und Pflichten kommunaler
Aufsichtsratsmitglieder.

Worum geht es?
Zwischen Markt und Staat: Kommunale Unternehmen agieren in einem Spannungsfeld.

Einerseits sind sie Marktteilnehmer, die sich in vielen Bereichen der Konkurrenz privater Akteure
ausgesetzt sehen, andererseits unterliegen sie als Teil des Staates rechtlichen Bindungen, denen
private Unternehmen nicht unterliegen. Dieses Spannungsverhdltnis muss allerdings in der Praxis
kein Nachteil sein. Das Kommunalwirtschaftsrecht hdlt trotz aller Restriktionen viele Chancen fir
eine erfolgreiche Unternehmenstatigkeit bereit. Das gilt auch und insbesondere in den
gesellschaftlich dynamischen Bereichen der Digitalisierung, der Gesundheitsversorgung und des
Verkehrs.

Schwerpunkte
1. Grundlagen der kommunalen Unternehmenstdgtigkeit

e Grenzen unternehmerischer Betdtigung nach den Haushaltsordnungen der Lander

e Anforderungen an die Unternehmenstdtigkeit der Gemeinden nach den
landesrechtlichen Kommunalgesetzen

Differenzierung zwischen wirtschaftlicher und nicht-wirtschaftlicher Betatigung
Kompetenzgrenzen (Schrankentrias)

Konkurrentenrechtsschutz

Wirtschaftliche Tdtigkeit aukerhalb der eigenen Gemeinde

rechtsformbezogene Anforderungen (Unternehmen in privater Rechtsform, 6ffentlich-
rechtliche Organisationsformen)

2. Aktuelle Herausforderungen

e Aufsicht
Kommunalaufsicht: Informationsrechte gegenliber dem Unternehmen in Abgrenzung zu
Informationsansprlichen gegeniber der Gemeinde

o Extraterritoriale Tdatigkeit
Am Beispiel des Breitbandausbaus und der Ladesdulen fur Elektrofahrzeuge: Tatigkeit
auf fremdem Gemeindegebiet

e Finanzierung und Haushalt
Pflicht zur Einnahmenerzielung?
Das gemeinnitzige Kommunalunternehmen — Voraussetzungen zuldssiger
Rucklagenbildung

e Innere Organisation
Angemessenheit der Geschdftsflihrerverglitung
Rechte und Pflichten kommunaler Aufsichtsratsmitglieder
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e Interkommunale Zusammenarbeit
Am Beispiel des kommunalen Krankenhauses: Zusammenarbeit zwischen Stadt und
Landkreis

e /Zweckverband
Zweckverband und kommunales Unternehmen: Konkurrenz in der Familie?

Wer sind lhre Dozenten?

Dr. Dominik Luck ist Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Verwaltungsrecht bei ,Dombert
Rechtsanwadlte Part. mbB* in Potsdam. Bundesweit berdt er u.a. als Spezialist fir Kommunalrecht,
kommunales Wirtschaftsrecht, Datenschutzrecht und Informationszugangsrecht.

Dr. Maximilian Dombert ist Rechtsanwalt bei ,Dombert Rechtsanwdalte Part. mbB* in Potsdam. Zu
seinen Spezialgebieten zdhlen Kommunalrecht, kommunales Wirtschaftsrecht, Gesundheits- und
Planungsrecht.

Wer sollte dabei sein?

Birgermeisterlnnen, Fihrungskrdfte und Mitarbeiterinnen aus dem Finanzbereich sowie aus
kommunalen (Beteiligungs)Gesellschaften

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/friedhofsrecht

Kurzbeschreibung

Da das Friedhofsrecht Landersache ist, bildet fir die weit Gber tausend Friedhofe in Niedersachsen
das Bestattungsgesetz Niedersachsen (BestattG) die malkgebliche Rechtsgrundlage. Die sich derzeit
stark wandelnden Vorstellungen der Blrgerinnen und Blrgern von einem zeitgemdken Angebot an
Grabstellen stellt fur die Stddte (und Gemeinden) als Friedhofstrdger eine grolke Herausforderung
dar. Hinzu kommt die wachsende Beliebtheit von Waldfriedhofen. Aukerdem hat die Novellierung
des Bestattungsgesetzes zum Jahresbeginn 2019 einschneidende Anderungen fiir den
Friedhofsbetrieb mit sich gebracht.

Worum geht es?

Das Bestattungsgesetz Niedersachsen regelt im Einzelnen die Friedhofstrdgerschaft und den
privaten Betrieb von Friedhdfen, die Zuldssigkeit von Gruften und Mausoleen, den zu beachtenden
Umweltschutz, die Pflicht zur Umsetzung des Verbots der Verwendung von Natursteinen aus
ausbeuterischer Kinderarbeit, die Mindestruhezeiten und die Zulassung von Umbettungen und nicht
zuletzt den Betrieb privater Bestattungspldatze. Fir die Stddte (und Gemeinden) ist damit eine Fiille
anspruchsvoller Aufgaben verbunden, denen sie gerecht werden missen. Alle diese
Fragestellungen werden in diesem Seminar ausfiihrlich erdrtert und exemplarisch dargestellt. Gerne
werden auch aktuelle Fragen und Problemstellungen aus dem Kreis der Teilnehmer/innen
behandelt.

Schwerpunkte

Welche Regelungen umfasst das Friedhofsrecht Niedersachsen?

Wer kann Trager eines Friedhofs in Niedersachen sein?

Ist der private Betrieb eines Friedhofs moglich?

Welche besonderen Regelungen gelten fiir die Erhebung von Friedhofsgeblihren?
Welche Maknahmen sind zum Schutz der menschlichen Gesundheit zu treffen?

Welche Umweltschutzvorgaben sind auf einem Friedhof einzuhalten?

Welche Anforderungen bestehen an die Friedhofssatzung?

Wie ldsst sich die Pflicht zum Verbot von Natursteinen aus ausbeuterischer Kinderarbeit
umsetzen?

e In welchem Verhdltnis stehen die gesetzlichen Mindestruhezeiten zu den Ruhezeiten des
Friedhofs?

e Wozu gibt es eine gesetzliche Mindestruhezeit?
e Wann ist die Umbettung einer Leiche oder der Asche verstorbener Personen zuldssig?
e Sind Privatfriedh6fe zuldssig?

Wer ist Ihr Dozent?

Ministerialrat a. D. Dr. Thomas Horn, geb. 1953. Studium der Rechtwissenschaften an der Universitat
Hannover, Promotion zum Dr. iur. an der Universitdt Mannheim. Von 1991 bis 2020 im
Niedersdchsischen Sozialministerium tétig, dort von 1997 als Leiter des Referats Heilberufe zusténdig
u. a. fuir die Kammer- und Berufsangelegenheiten der Heilberufe sowie flir das Bestattungsgesetz
Niedersachsen, flr das er auch Verfasser eines Kommentars ist.

Wer sollte dabei sein?
Leiterlnnen und Mitarbeiterlnnen der Rechts-, Ordnungs- und Friedhofsdmter.
Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
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Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/melderecht

Kurzbeschreibung

Melde- und Passbehdérden sind in Niedersachsen in der Regel zu Einwohnermeldedmtern oder
Blrgerbliros zusammengefasst und erster Anlaufpunkt flir den Blrger.

Neben der klassischen Anmeldung werden hier Daten Ubermittelt und Auskilinfte erteilt; ein
vielfdltiges und umfangreiches Aufgabengebiet.

Worum geht es?

Die Kursteilnehmerlnnen lernen den Umgang mit dem Bundesmeldegesetz und den einschldgigen
Rechtsvorschriften. Sie gewinnen Sicherheit im persénlichen Kontakt mit dem Birger beim
Anmeldeverfahren und im Rahmen von Datendbermittlung und Auskunftserteilung.

Schwerpunkte

o allgemeine Meldepflicht

e Haupt- und Nebenwohnung

e Datenidbermittlung und Melderegisterauskunft
o Auskunftssperren und bedingter Sperrvermerk

Wer ist lhr Dozent?

Kai Roegglen hat langjdhrige Erfahrungen als Leiter eines Birgerbliros bzw. Ordnungsamtes. Er ist
seit mehr als zehn Jahren als Dozent fiir Melde-, Pass- und Personalausweisrecht in verschiedenen
Bildungseinrichtungen tatig.

Wer sollte dabei sein?
Das Seminar ist als Einsteigerseminar fir neue Mitarbeiterlnnen in Blrgerbiros konzipiert.
Was ist noch wichtig?

In Kombination mit dem nachfolgenden Seminar Pass-/Personalausweisrecht deckt es die
Hauptaufgaben in diesem Bereich ab. Durch die thematische Trennung kann das Seminar jedoch
auch einzeln gebucht werden.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere: 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/vertragsregister

Kurzbeschreibung

Eine standardisierte Erfassung von Vertrdgen in einem zentralen Vertragsregister und eine laufende
Vertragsiberwachung ermoglicht die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und schafft einen
gleichen Informationsstand in der gesamten Verwaltung. Probleme beim Auffinden von Vertrdgen
oder durch verlorengegangene Vertragsbestandteile gehéren der Vergangenheit an.

Worum geht es?

Einsparpotenziale durch Vertragsbiindelung, Beseitigung unnétiger Vertragsverpflichtungen

(Lizenzen) oder bedarfsgerechte Vertragsgestaltung werden durch eine aktive Vertragssteuerung
gehoben. Aus Vertrdgen resultierende Fragen zur Risikoanalyse, Bilanzierung oder Umsatzsteuer
kdnnen durch eine strukturierte Ablage und klare Zustdndigkeiten schneller beantwortet werden.

Im Seminar werden den Teilnehmenden die Anforderungen an das Vertragsregister und das
kommunale Vertragsmanagement vorgestellt und der systematische Aufbau beispielhaft
entwickelt. Dariiber hinaus werden Losungsansdtze zur Einflihrung eines Vertragsmanagements
gezeigt und gemeinschaftlich diskutiert.

Schwerpunkte:

Rechtliche Grundlagen und Regelungen zur ,Bilanzierung von Vertrdgen®
Erfassung und Systematisierung kommunaler Vertrdge im Vertragslebenszyklus
Strukturierung und Inhalte von Haupt- und Unterregistern

Flhren des Vertragsregisters

Moglichkeiten elektronisch gefiihrter Vertragsregister

Dienstanweisungen zum Vertragsregister

Ableitung des Riickstellungsbedarfs/Eventualverbindlichkeiten
Risiko-Bewertung von Vertrdgen

Anforderungen und Aufbau eines kommunalen Vertragsmanagements
Erfahrungsaustausch und Fragen der Teilnehmenden

Wer ist Ihr Dozent?

Oliver Massalski ist Geschdftsfiihrender Gesellschafter des Instituts flir Prozessoptimierung und
Informationstechnologien (IPO-IT) mit langjdhriger Dozentenerfahrung. Als Berater der 6ffentlichen
Verwaltung beschdftigt er sich seit Jahren mit Organisationsthemen wie bspw. Prozessoptimierung,
Vertrags- und Projektmanagement.

Wer sollte dabei sein?

Kdmmerer und Kdmmerinnen, Finanzverantwortliche, Mitarbeiterlnnen des Rechts-, Haupt- und
Organisationsamtes, IT-Beauftragte

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
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Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/lkommunalwahlen

Kurzbeschreibung

Vermittlung des notwendigen Grundlagenwissens flir die rechtssichere Vorbereitung und
Durchflihrung der Kommunalwahlen 2021

Worum geht es?

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der kommunalen Wahlédmter tragen fiir die Organisation der
2021 stattfindenden Kommunalwahlen eine grofke Verantwortung. Im Seminar werden die fur eine
rechtskonforme Vorbereitung und Durchflihrung zu beriicksichtigenden gesetzlichen Regelungen
und Neuerungen des niedersdchsischen Kommunalwahlrechts in Verbindung mit wertvollen
Hinweisen zur praktischen Umsetzung behandelt. Die Arbeitsschritte im Rahmen der
Wahlvorbereitung werden unter Beachtung der gesetzlichen Fristen eingehend erldutert und die
zielorientierte und praxisnahe Loésung typischer Probleme und Fragestellungen aufgezeigt. Das
Seminar wird darliber hinaus gezielt auf Fragestellungen aus dem Teilnehmerkreis eingehen und
den Erfahrungsaustausch bei der Losung schwieriger Einzelproblematiken fordern sowie zur
Diskussion anregen.

Schwerpunkte:

Rechtliche Grundlagen und gesetzliche Neuregelungen zu den Kommunalwahlen
Wahlsystem

Bildung der Wahlbezirke und Wahlbereiche

Auswahl und Einrichtung der Wahlrdume

Fihrung der Wdhlerverzeichnisse

Organisation der Briefwahl

Wahlhelfergewinnung, Bildung, Zusammensetzung und Schulung der Wahlvorstdnde;
Nominierungsverfahren, Wahlvorschldge: Wdhlbarkeit; Nominierung der Parteien und
Wdhlergruppen; Aufgaben der Gemeindebehdrden; Priifung der Wahlvorschlédge durch die
Wabhlleitung; Sitzungen der Wahlausschiisse

Stimmzettel (Gestaltung, Herstellung, Druck und Verteilung)

Organisation des Wahltages; Mogliche Probleme am Wahltag und der Umgang damit
Stimmenauswertung und Feststellung der Wahlergebnisse

Wahlprifungsverfahren

Termine und Aufgaben

Wer ist Ihr Dozent?

Ltd. Ministerialrat Markus Steinmetz ist seit 2001 in verschiedenen Funktionen im
Niedersdchsischen Ministerium flur Inneres und Sport tétig. Finf Jahre hat er die Geschdftsstelle
des Landeswahlleiters geleitet und war stellvertr. Landeswahlleiter. Bis heute ist er Autor eines
Leitfadens zum Kommunalwahlrecht. Derzeit leitet er das Referat 31 ,Kommunale Verfassung,
Datenschutz, Enteignungsangelegenheiten®. Seit vielen Jahren unterreichtet er
kommunalrechtliche Themen, u.a. an der Kommunalen Hochschule fiir Verwaltung in
Niedersachsen. Seit vielen Jahren bietet er Seminare zur Vorbereitung und Durchflihrung von
Kommunal-, Landtags-, Bundestags- und Europawahlen an.
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Wer sollte dabei sein?

Das Seminar richtet sich an alle Flihrungskrdfte und Wahlsachbearbeiterinnen und -
sachbearbeiter, die mit der Organisation der Kommunalwahlen betraut sind. Neueinsteigerinnen
und -einsteiger wird das notwendige Grundlagen der Wahlorganisation vermittelt und erfahrene
Wahlrechtlerinnen und -rechtler erhalten die Moglichkeit, ihr Wissen rechtzeitig vor der
Kommunalwahl auffrischen wollen.

Was ist noch wichtig?

Bitte bringen Sie zu dem Seminar das Niedersdchsische Kommunalwahlgesetz (NKWG) sowie die
Niedersdchsische Kommunalwahlordnung (NKWO) in der jeweils giiltigen Fassung mit.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen https://wissenstransfer.info/technisches_gm

Kurzbeschreibung

In vielen Kommunen ist inzwischen ein Gebdudemanagement entstanden; in diesem Seminar geht
es um die technischen Aspekte. Wie nutzt man die Chancen, die in der Technik schlummern?

Worum geht es?

Der Schwerpunkt dieses Seminars liegt beim Technischen Gebdudemanagement. Es fuhrt in die
verschiedenen Begrifflichkeiten ein und klart u.a. folgende Fragen:

Was umfasst das Technische Gebdudemanagement?

Normen und Richtlinien im Technischen Gebdudemanagement
Welche Zustdndigkeiten und Rollen sind sinnvoll?

Wie bewertet man den Automatisierungsgrad in der Gebdudetechnik?
Welche Schritte sind auf dem Weg der Digitalisierung notig?

Was wird in Zukunft wichtig? BIM? CAFM? Gebdudeautomation?

Zahlreiche Praxistipps und Checklisten erleichtern Ihnen den weiteren Weg in ein erfolgreiches,
kommunales Gebdudemanagement.

Schwerpunkte:

e Grundlagen des Technischen Gebdudemanagements
e Energiemanagement
e Digitalisierung und Automatisierung

Wer ist lhre Dozentin?

DiplL.-Ing. (FH) Elke Heine ist Bauingenieurin, kommunale Gebdudewirtin und Energiemanagerin
kommunal. Sie war langjdhrig in  einer Kommune fiir den Aufbau des dortigen
Gebdudemanagements verantwortlich. Sie hat bereits eine Vielzahl von Kommunen bei Konzeption
und Einfihrung des Gebdudemanagements beraten und begleitet.

Wer sollte dabei sein?

Fach- und Fihrungskrdfte in Kommunen und Kreisen, die mit der Planung und / oder dem Aufbau
eines kommunalen Gebdudemanagements befasst sind.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/reichsbuerger
Kurzbeschreibung

Was hat es mit den sogenannten Reichsbiirgern auf sich? Ist die Bundesrepublik eine GmbH? Wir
sind alle nur Personal? Wie ernst sind die Aufrufe zum zivilen Ungehorsam und die Ankiindigungen
von ,Bestrafungen® fir Politikerlnnen zu nehmen? Nicht erst seit der Corona-Krise stitzen
verschiedene Reichsbirger-Gruppierungen ihre Ideologie auf Verschworungslegenden.

Worum geht’s?

Der Umgang mit der ,,Reichsbirgerbewegung* ist flir die Mitarbeiterinnen sowohl bei der
Sachbearbeitung als auch im direkten Kontakt mit dem ,Reichsbirger® eine besondere
Herausforderung bis hin zu groker emotionaler Belastung. Gesprdche entwickeln sich schnell zu
Streitgesprdchen, die sich durch forderndes, ablehnendes und aggressives Verhalten zu
Bedrohungs- und Gefdhrdungslagen entwickeln und grofke Unsicherheit ausldsen kénnen.

Ziel des Seminars ist es, den Mitarbeiterlnnen einen Einblick in die Reichsblrgerideologien und -
strategien zu geben. Auf provokantes Verhalten und absurde Anliegen sollen sie so vorbereitet
werden, dass der Fokus sich auf ein losungsorientiertes und verwaltungssicheres Agieren richten
kann.

Schwerpunkte

e Einblicke in Argumentations- und Verhaltensmuster
e Typisches Auftreten von Reichsideologen und deren Motive

e Verwaltungsrechtliche Handlungsstrategien und Maknahmen im Innen- und
Auflenverhdltnis

e Interne Kommunikationswege fir mehr Transparenz, Sicherheit und Strafverfolgung
e Deeskalierende Kommunikation — Gesprédche mit Selbstsicherheit flihren
e Schdrfung des eignen Bewusstseins zu moglichen Eskalationen

Wer ist Ihre Dozentin?

Martina Schrdder ist Juristin, zertifizierte Wirtschaftsmediatorin, zertifizierte
Krisenkommunikationsmanagerin und gepriifte psychologische Beraterin. Sie verfligt tiber eine
19jdhrige Erfahrung in der Landes- und in der Kommunalverwaltung. Als Dozentin ist sie
bundesweit tatig.

Wer sollte dabei sein?

Flhrungs- und Fachkrdafte aus dem Ordnungs- sowie aus den Leistungsbereichen,
Waffenbehdrden, Finanzbereich, Offentlichkeitsarbeit

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
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Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/personalausweisrecht

Kurzbeschreibung

Melde- und Passbehdérden sind in Niedersachsen in der Regel zu Einwohnermeldedmtern oder
Bilrgerbiiros zusammengefasst und erster Anlaufpunkt flir den Birger. Neben den Aufgaben als
Meldebehdrde werden hier Personalausweis- und Passantrdge entgegengenommen und
bearbeitet.

Worum geht es?

Die Kursteilnehmerlnnen gewinnen Sicherheit bei der Erfassung und Prifung von Daten im Rahmen
der Ausstellung von Personaldokumenten. Sie erhalten Einblicke in Erwerbs- und
Verlusttatbestiinde zur deutschen Staatangehorigkeit sowie in die neu gefassten
Verwaltungsvorschriften zum Pass- und Personalausweisgesetz. Hierzu ist noch einmal daraufhin
zu weisen, dass die neuen Passverwaltungsvorschriften und PA-VwV seit Januar 2020 in Kraft sind.

Schwerpunkte:

e Antragsverfahren nebst Datenpriifung

e elD-Funktion

e Anderungs- und Sperrdienst

e Auskunftserteilung aus dem Pass-/Personalausweisregister

Wer ist Ihr Dozent?

Kai Roegglen hat langjdhrige Erfahrungen als Leiter eines Birgerbiliros bzw. Ordnungsamtes. Er ist
seit mehr als zehn Jahren als Dozent fur Melde-, Pass- und Personalausweisrecht in verschiedenen
Bildungseinrichtungen tdatig.

Wer sollte dabei sein?
Das Seminar ist als Einsteigerseminar fiir neue Mitarbeiterlnnen in Blirgerblros konzipiert
Was ist noch wichtig?

In Kombination mit dem vorangehenden Seminar Melderecht deckt es die Hauptaufgaben in
diesem Bereich ab. Durch die thematische Trennung kann das Seminar jedoch auch einzeln
gebucht werden.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere: 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/beschwerdemanagement
Kurzbeschreibung

Beschwerden machen Arbeit. Ja, das stimmt. Aber kimmert man sich nicht darum, macht das dann
noch mehr Arbeit! Dabei sind oft nur mangelnde Transparenz und Kommunikation die
Hauptursachen fur Beschwerden. Was kann man tun, um Beschwerden als Chance fir die
Verwaltung zu nutzen?

Worum geht es?

Nicht immer ist Selbstverstdndliches auch flir den anderen versténdlich. Blirgereingaben und
Beschwerden wirken nicht selten wie Querulantentum, kdnnen aus der Sicht des Biirgers aber
durchaus berechtigt sein. Bleibt auf eine eingereichte Beschwerde dann auch noch eine Reaktion
aus, wird das Vertrauen in die gesamte Verwaltung in Mitleidenschaft gezogen. Erfolgt dagegen
eine angemessene und zugewandte Bearbeitung, wirkt sich das sogar imagesteigernd aus!

Jede Beschwerde erdffnet die Chance, uber die Erwartungshaltung des Birgers auf der einen
Seite, das notwendige Verwaltungshandeln auf der anderen Seite ins Gespréch zu kommen.

Eine konkrete und personliche Bearbeitung des Bilirgeranliegens erzeugt Wertschdtzung und das
Gefiihl ernst genommen zu werden. Eine gute Ausgangslage Konflikte zu kldren und die Akzeptanz
behordlichen Handelns zu erhdhen.

Schwerpunkte:

e FErkennen der Zusammenhdnge zwischen nicht erst genommener Unzufriedenheit bei
Blrgerlnnen und die Auswirkungen auf das Image der Verwaltung

e Die begriffliche Einordnung von Eingaben und Beschwerden und Mdglichkeiten der
zustdndigen Bearbeitung

e Grundzlige des Bearbeitungsablaufs
Der gewinnbringende Umgang mit der Unzufriedenheit von Biirgerlnnen

e Dieinternen Funktionen des Beschwerdemanagements

Wer ist lhre Dozentin?

Martina Schroder ist Juristin, zertifizierte Wirtschaftsmediatorin, zertifizierte
Krisenkommunikationsmanagerin und gepriifte psychologische Beraterin.

Sie verfligt Uber eine 19jdhrige Erfahrung in der Landes- und in der Kommunalverwaltung. Als
Dozentin ist sie bundesweit tatig.

Wer sollte dabei sein?

Flihrungs- und Fachkrdfte aus zentralen Stabsstellen, aus den Bereichen Presse- und
Offentlichkeitsarbeit.

Flhrungs- und Fachkrdéfte aus ,beschwerdeanfdlligen® Bereichen, z.B. Bau, Stralken, Ordnung
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Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/buergerdialog
Kurzbeschreibung

Birgerinnen wollen immer friihzeitiger und umfassender tber aktuelle Belange informiert und
einbezogen werden. Auch wenn der Aufwand grolé erscheint, kann mit der rechtzeitigen und
richtigen Einbindung die Akzeptanz fir ein Vorhaben erhoht und damit eine grolkere
Erfolgswahrscheinlichkeit erzielt werden.

Worum geht es?

Einwohnerfragestunden und Blirgerbefragungen sind nur zwei Formate, um Meinungen von
Birgerinnen und Biirgern einzuholen. Oft erhdlt man dabei nur Ansichten und Rickmeldungen von
Engagierten. Wie denkt aber der GroRkteil der Bevélkerung, welche Angste und Sorgen, aber auch
welche Ideen hat die ,schweigende Mehrheit* bei der Planung und Umsetzung von Projekten? Hier
helfen grokere Dialogformate, die einfach und schnell viele Personen erreichen kénnen.

Neben Fallbeispielen werden auch von den Teilnehmenden mitgebrachte Themen aufgegriffen
und behandelt.

Schwerpunkte:
e Wann macht Biirgerdialog Sinn?
e Welche Dialogformate eignen sich flir welche Themen?
e Wie kosten- und personalintensiv sind welche Formate?
e Welche Anspruchsgruppen missen identifiziert und bertcksichtigt werden?
e Welche Formate gibt es?

Wer sollte dabei sein?
Fiihrungskrafte und Entscheiderinnen sowie Offentlichkeitsarbeiterinnen
Wer ist Ihr Dozent?

Roman Molling ist ausgebildeter Diplom-Sportlehrer, arbeitet aber seit 1989 ,journalistisch. Fast
20 Jahre war er als Pressesprecher und Leiter Kommunikation fiir den ADAC Niedersachsen tétig.

Seit 1999 ist er zudem freiberuflich als Journalist, Moderator, Berater und Dozent zu PR- und
Kommunikationsthemen aktiv (MollingMedia).

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kdnnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/oeffentlichkeitsarbeit_und_datenschutz
Kurzbeschreibung

Burgerkommunikation ist eines der ,Lebenselixiere” fur jede Kommune! Egal, ob klassische
Offentlichkeitsarbeit durch Pressemitteilungen, egal, ob via Internet oder Social Media: Die DGSVO
kann die Nutzung der neuen Mdéglichkeiten rechtlich erheblich einschrdnken.

In diesem Seminar gewinnen Sie einen aktuellen Uberblick und erhalten Praxistipps, wie man unter
den gegebenen Restriktionen noch behdrdliche PR machen und moderne Instrumente flr Presse-
und Offentlichkeitsarbeit in der Verwaltung nutzen kann.

Worum geht es?

Seit dem 25.05.2018 gilt die Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) in allen EU-Mitgliedstaaten
unmittelbar. Damit verdrdngt sie wichtige rechtliche Grundlagen, auf denen moderne Presse- und
Offentlichkeitsarbeit von Kommunen und Behdrden bislang beruhten.

Zudem konnen die weitreichenden Betroffenenrechte der DSGVO als Instrument gegen legitime
behordliche Informationspolitik missbraucht werden.

ZeitgemdfRke Behdrden-PR und moderne Formen der Burgerkommunikation, wie Facebook, Twitter
oder Instagram, stehen auch von Seiten der Aufsichtsbehdrden fir den Datenschutz unter Druck
und sehen sich mit einer restriktiven Rechtsprechung konfrontiert.

Was hat sich durch die DGSVO rechtlich gedndert? Inwieweit lassen sich Beschrdnkungen
Uberwinden? Gibt es pragmatische Losungen? Das sind nur einige der Fragen, auf die in diesem
Seminar Antworten gegeben und Losungen diskutiert werden sollen.

Schwerpunkte

e Grundlagen zum Recht behdérdlicher PR unter Geltung der DSGVO — was hat sich gedndert,
was bleibt gleich?

e Die DSGVO als neue Schranke fiir professionelle PR

e Beriicksichtigung des Datenschutzes bei der Auswertung von &ffentlichen Informationen

° I?otenschutzrechtliche Dokumentations- und Informationspflichten in der behérdlichen
Offentlichkeitsarbeit

e Umgang mit praktischen Folgen, insbesondere bzgl. Bildrechte und Personenabbildungen

e Zusammenspiel der DSGVO, des allgemeinen AuRerungsrechts und spezielle
Beschrdnkungen im Bereich der Offentlichkeitsarbeit von Kommunen

e Ausgewdhlte Praxisprobleme zum Datenschutzrecht in der kommunalen Praxis und Ansdtze
zu ihrer Losung

Wer ist Ihr Dozent?

Jan Monikes ist Rechtsanwalt und Partner in der Berliner Kanzlei von SCHALAST und auf Vereins-,
Medien- und Datenschutzrecht spezialisiert.

Er berat als Anwalt in schwierigen Fragen an der Schnittstelle zwischen Recht, Politik und
Kommunikation und ist als externer Datenschutzbeauftragter bzw. -berater flir Verbdnde,
Behorden, internationale Organisationen und Unternehmen tétig. Ehrenamtlich ist er u.a. Justitiar
des Bundesverbandes der Kommunikatoren BAKOM (vormals BdP).

Monikes ist daneben Lehrbeauftragter der Quadriga Hochschule in Berlin, der Brandenburgischen
Technischen Universitdt in Cottbus und Dozent am Fortbildungszentrum des Freistaates Sachsen,
Autor und Schriftleiter der Fachinformationsportale ,Datenschutz & Datensicherheit® (dsb-
ratgeber.de) und datenschutz-in-arztpraxen.de.

Wer sollte dabei sein?
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FUhrungskr’dfjte sowie Mitarbeiterlnnen aus den Bereichen der behdrdlichen Kommunikation,
Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Social Media, Behdrdensprecher, Sprecher 6ffentlicher
Unternehmen und Kérperschaften,

Datenschutzbeauftragte, Leiter bzw. Mitarbeiter aus dem Fachbereich Recht
Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/wahlbeamte

Kurzbeschreibung

Dieses Seminar wird exklusiv fir kommunale Wahlbeamtinnen angeboten. Die Themenpalette
reicht vom Beginn der Versorgungsanspriiche bis hin zu Mdglichkeiten und Grenzen des
Hinzuverdienens.

Worum geht es?

»Plotzlich® droht der Ruhestand. Oder der ndchste Wahltermin ,droht“ und man méchte wissen, wie
hoch die Versorgungsanspriiche bis dahin sind oder nach einer weiteren Amtszeit.

Die Versorgung von Wahlbeamtinnen héngt von sehr vielen Faktoren ab — kaum ein Fall gleicht
dem anderen. In diesem Seminar werden die hauptsdchlichen Fragestellungen thematisiert, womit
erfahrungsgemdaf 90% aller Fragen beantwortet sind.

Der Dozent steht Ihnen aber auch fir dartiberhinausgehende Fragen zur Verfligung.
Schwerpunkte:

Ubergang vom aktiven Dienst in den Ruhestand

o Ablauf der Amtszeit
o Verpflichtung zu einer weiteren Amtszeit
o Ausnahmetatbestédnde

Versorgungsrechtliche Auswirkungen

Beginn und Entstehen des Versorgungsanspruchs
Hohe der Versorgung

ruhegehaltfdhige Dienstzeit

ruhegehaltfdhige Dienstbezlige
Sonderregelungen zum Ruhegehaltsatz

Ruhens- und Kirzungsvorschriften

e Rentenanrechnung
Moglichkeiten und Grenzen von Hinzuverdiensten
e Auswirkungen des Versorgungsausgleichs bei Ehescheidungen

Wer sollte dabei sein?
AusschlieRlich Hauptverwaltungsbeamtinnen und Hauptverwaltungsbeamte.
Wer ist Ihr Dozent?

Damian Dombrowski war bis Ende 2019 Leiter der Abteilung Beamtenversorgung bei der
Niedersdchsischen Versorgungskasse in Hannover. Jetzt ist er als Referent beim Senator fir
Finanzen in Bremen tatig.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/lkommunalrecht

Kurzbeschreibung

In diesem Seminar werden aktuelle Themen aus dem Kommunalrecht vermittelt inklusive der
aktuellen Rechtsprechung.

Worum geht es?

Das Kommunalrecht bildet einen Schwerpunkt der Beratungspraxis des Niedersdchsischen
Stadtetages. Die tdgliche Beratungspraxis zeigt, dass eine Vielzahl von Problemen kurzfristig
entsteht und praxisnah gelost werden muss.

Ziel des Seminars ist, den Teilnehmerinnen und Teilnehmern aktuelle Themen aus dem
Kommunalrecht zu vermitteln, die besonders hdufig in der Beratungspraxis auftreten. In das
Seminar flieken die aktuelle Rechtsprechung zum Kommunalrecht sowie (geplante)
Gesetzesdnderungen ein.

Im Seminar wird der Dozent praktische Beispiele aus der Kommunalverwaltung sowie aus seiner
Beratungspraxis nutzen, um das theoretische Wissen mit der Praxis besser zu verkniipfen und
stdrker zu festigen.

Schwerpunkte:

Zustdndigkeiten nach dem NKomVG

Ratssitzungen (Vorbereitung, Einberufung, Medienoffentlichkeit)
Verfahren in den Ausschiissen (auch sachkundige Birger)
Rechtsstellung der Abgeordneten (Antrags- und Akteneinsichtsrecht)
Burgerbegehren und Blrgerentscheid

Verklindung und Bekanntmachung

Wer ist Ihr Dozent?

Stefan Wittkop hat an der Georg-August-Universitdt zu Gottingen Rechtswissenschaften mit
Auslandsaufenthalten in Aix-en-Provence, Briissel und Strakburg studiert. Nach dem
Rechtsreferendariat am Landgericht Kassel war er zunédchst als Rechtsanwalt und anschliefkend
als Referent einer Landtagsfraktion in Niedersachsen und im Ministerbiro des Niederséchsischen
Ministeriums flr Inneres und Sport tatig. Seit Dezember 2013 ist Wittkop Beigeordneter beim
Niedersdchsischen Stddtetag (NST) e.V. und dort insbesondere fiir die Bereiche Kommunalrecht,
Offentliches Dienstrecht und Gefahrenabwehrrecht zusténdig.

Wer sollte dabei sein?

Das Seminar richtet sich an all jene Fiihrungskrdfte, die regelmdaRkig an Sitzungen von Ratsgremien
teilnehmen, bzw. die Sitzungen inhaltlich vorbereiten miissen, sowie an die Mitarbeiterlnnen in den
Ratsbiros.

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
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Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/was_journalisten_erwarten

Kurzbeschreibung

Das Seminar soll journalistische Arbeit versténdlicher machen und aufzeigen, was Journalisten von
der Presseorpeit erwarten. Darliber hinaus werden einzelne Kommunikationsinstrumente in der
Presse- und Offentlichkeitsarbeit verdeutlicht.

Worum geht es?

Im Seminar werden Probleme im Umgang mit Journalistinnen und Journalisten analysiert und
aufbereitet. Die Arbeit der Journalisten und die unterschiedlichen Erwartungen im Mediensystem
werden verdeutlicht. Neben grundsdatzlichen Fragestellungen werden auch rechtliche Aspekte
sowie die Moglichkeiten der kontinuierlichen Kontaktpflege mit Journalisten dargestellt. Weiter
erhalten Sie Tipps flir die Pressearbeit, Interviews und Statements. Das Seminar soll helfen,
Verstdndnis fur die ,andere® Arbeit der Journalisten zu wecken und Barrieren abbauen.

Schwerpunkte:
e Journalismus versus Pressearbeit
e Kontaktaufbau/Kontaktpflege
e Meine Rechte und Pflichten
e Stil und Sprache

Wer ist Ihr Dozent?

Michael Konken war von 2003 bis 2015 Bundesvorsitzender des Deutschen Journalisten
Verbandes (DJV). Von 2008 bis 2016 war er Mitglied des ZDF-Fernsehrates und der deutschen
UNESCO-Kommission.

An der Universitdt Vechta lehrt er Journalismus und Politik sowie journalistisches Schreiben. Stadt-
und Regionalmarketing sowie Krisenkommunikation an der Jade Hochschule in Wilhelmshaven.

Wer sollte dabei sein?

Pressesprecherinnen, Offentlichkeitsarbeiterinnen, Fiihrungskréfte und Mitarbeiterinnen, die
hdufiger Pressetexte schreiben missen.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/megatrends

Kurzbeschreibung

Megatrends markieren Verdnderungen, die das globale gesellschaftliche Leben schon seit
ldngerer Zeit prdgen und auch noch weiterhin prégen werden. Megatrends umfassen einen
ldngeren Zeitraum bis zu mehreren Jahrzehnten und sind dadurch sozusagen die
Tiefenstromungen des Wandels. Sie stellen Wahrscheinlichkeiten und PlausibilitGten dar, sagen
aber kein Endresultat voraus. Megatrends verdndern dennoch langsam, dafiir aber grundlegend
und langfristig die Welt.

Worum geht es?

Es werden die zehn wichtigsten Megatrends tiefergehend vorgestellt, weitere kurz beleuchtet. Die
Teilnehmerlnnen erhalten dadurch Impulse, wie sie aufgrund der Megatrends Auswirkungen auf
das kommunale Handeln identifizieren konnen. Hieraus kdnnen dann individuell weitreichende und
nachhaltige Strategien entwickelt und umgesetzt werden.

Schwerpunkte:

Was bedeuten die Mega-Trends fir Kommunalpolitik und -verwaltung im Einzelnen?
Was sind dabei die treibenden und bremsenden Faktoren?

Was leisten Kommunen und Politik bereits?

Was kénnten bzw. miissten Kommunen und Politik machen/leisten?

Wer sollte dabei sein?
Blurgermeisterinnen, Wahlbeamtinnen und Fihrungskrdfte
Wer ist Ihr Dozent?

Roman Mdlling ist ausgebildeter Diplom-Sportlehrer, arbeitet aber seit 1989 ,journalistisch®. Fast
20 Jahre war er als Pressesprecher und Leiter Kommunikation fiir den ADAC Niedersachsen tétig.

Seit 1999 ist er zudem freiberuflich als Journalist, Moderator, Berater und Dozent zu PR- und
Kommunikationsthemen aktiv (MallingMedia).

Was kostet das Online-Seminar?

Offentliche Verwaltung: 145,00 EUR
Andere: 195,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/ausweisdokumente

Kurzbeschreibung

Die Fdlschung von amtlichen Dokumenten wird hdufiger und ihre Qualitdt immer besser. Um
Missbrauch und das Erschleichen von Leistungen zu verhindern — dafiir werden Sie in diesem
Seminar fit gemacht!

Worum geht es?

Flhrerscheine, Geburtsurkunden, Meldebescheinigungen, Reisepdsse — die Fdlschung und
Verfdlschung von Ausweisen und anderen Urkunden hat ein erhebliches Ausmalk angenommen. Die
Qualitat der Falschungen verbessert sich sténdig, so dass es oftmals schwierig ist, die Echtheit von
Dokumenten schnell und sicher zu bewerten.

Oftmals sind die geftlschten Dokumente eine ,Eintrittskarte® und dienen in der Folge dazu,
Beglinstigungen und Genehmigungen bei den Behodérden zu erschleichen. Damit Sie
Dokumentenmissbrauch und gegebenenfalls daraus resultierende Schéden verhindern koénnen,
sollten Sie die wichtigsten Kriterien der Dokumentenprifung kennen.

In diesem Seminar zeigt lhnen der erfahrene Referent anhand praktischer Beispiele und Ubungen,
wie Sie ge- oder verfdlschte Dokumente in ihrem Arbeitsalltag leichter erkennen kénnen. Profitieren
Sie von einem echten Praxisseminar, das Ihnen mehr Sicherheit verschafft.

Schwerpunkte:

Sicherheitsmerkmale in- und ausldndischer Personaldokumente
Fehlende oder verdnderte Sicherheitsmerkmale

Hinweis auf Fdlschung oder Verfdlschung

Lupe und UV-Licht handhaben

Prifzifferberechnung

Ausweismissbrauch

Wer ist Ihr Dozent?

Michael Zammert ist Dipl.-Verwaltungswirt und Kriminalhauptkommissar und in der
Urkundenpriifstelle des Polizeiprdsidiums Siidhessen tdtig.

Wer sollte dabei sein?

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aller Verwaltungsbereiche, insbesondere der
Einwohnermeldedmter, Kfz-Zulassungsbehdrden, Jobcenter, Sozialamter, Wohngeldstellen,
Auslédnderbehorden, Gewerbedmter, Fahrerlaubnisbehorden und Standesdmter

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/hate_speech

Kurzbeschreibung

Blurgermeisterinnen aber auch andere Fihrungskrdfte sehen sich immer stdrkeren Widerstdnden,
oftmals verbunden mit verbaler Gewalt und Drohungen, ausgesetzt. Das Seminar soll erste
Grundkenntnisse vermitteln, wie man eigene Positionen deutlich macht und zugleich auf
Widerstdnde reagiert.

Worum geht es?

Die Teilnehmerlnnen lernen Handlungsoptionen in kritischen Situationen kennen. Und sie erfahren,
welche Ziele sogenannte Hater verfolgen und wie sie vorgehen. Neben Fallbeispielen werden
auch von den Teilnehmerlnnen mitgebrachte Themen aufgegriffen und behandelt.

Schwerpunkte:

e Definition und Einordnung von Hatern und Hate-Speech in verschiedenen Medien (z. B.
soziale Medien, personliche Ansprache) mit unterschiedlichen Ausprdgungen (z. B.
diskriminierend, personlich herabsetzend, unhdflich, ausfallend, beleidigend)

e Grinde und Ursachen fur Hass

e Rechtliche Aspekte (Beweissicherung, strafrechtliche Verfolgung — Anzeige und Ahndung —,
zivilrechtliche Anspriiche wie Schadensersatz, Schmerzensgeld)

e Die eigene Einstellung und Motivation (neutrale Betrachtung, Analyse, Aktion und Reaktion)

e Grundregeln der Kommunikation im Umgang miteinander (Wahrnehmung und Wirkung)

e Knigge gegen Hate-Speech

Wer sollte dabei sein?
Birgermeisterlnnen, Fihrungskréfte
Wer ist Ihr Dozent?

Roman Molling ist ausgebildeter Diplom-Sportlehrer, arbeitet aber seit 1989 ,journalistisch®. Fast
20 Jahre war er als Pressesprecher und Leiter Kommunikation fiir den ADAC Niedersachsen tatig.

Seit 1999 ist er zudem freiberuflich als Journalist, Moderator, Berater und Dozent zu PR- und
Kommunikationsthemen aktiv (MollingMedia).

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/auslaenderrecht

Kurzbeschreibung

Neue Mitarbeiter/innen in Auslénderbehérden sollen einen Uberblick iiber die Rechtsquellen und
die verschiedenen Aufenthaltsmoglichkeiten erhalten.

Worum geht es?

In diesem Seminar werden Grundkenntnisse zum Ausldnderrecht vermittelt. Dabei werden alle
Rechtsquellen kurz angesprochen, ein tieferer Einstieg erfolgt vor allem in das Aufenthaltsgesetz mit
seinen verschiedenen Aufenthaltstiteln. Dariiber hinaus werden die rechtlichen Voraussetzungen
bei Asylbewerben und Geduldeten dargelegt und die Teilnehmer/innen erhalten einen Einblick in
die europdischen Reglungen im FreizigG/EU und ARB 1/80.

Seminartag 1: Ubersicht Rechtsquellen, allgemeine Erteilungsvoraussetzungen, Fiktion, Erléschen
sowie Beschdftigungsaufenthalte und Familiennachzug und Integrationskurse

Seminartag 2: Asylverfahren, Duldung, humanitdre Aufenthalte, FreiziigG/EU und ARB 1/80,
Abschiebung, Ausweisung

Schwerpunkte

Ubersicht zum AufenthG, allg. Erteilungsvoraussetzungen, Aufenthaltstitel, Asylbewerber, Duldung,
EU-Burger und Aufenthaltsbeendigung.

Wer ist lhre Dozentin?

Janina Schuldt ist derzeit als fachliche Leitung der Auslénderbehérde bei der Stadt Cuxhaven tdatig.
Ihre Schwerpunkte liegen vor allem bei Beschdftigungsaufenthalten, humanitdren
Aufenthaltserlaubnissen und Ausbildungs- und Beschdftigungsduldung.

Durch ihre langjahrige Tdtigkeit in der Ausldnderbehdérde sind ihre Seminare praxisnah gestaltet.
Wer sollte dabei sein?

Mitarbeiter/innen, die neu in Ausléinderbehdérden sind.

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 490,00 EUR
Andere 690,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/bestattung

Kurzbeschreibung

Bestattungsrecht ist Landersache. Deshalb bildet fir die Bestattung von jahrlich rund 90.000
Personen in Niedersachsen das Bestattungsgesetz Niedersachsen (BestattG) die mafkgebliche
Rechtsgrundlage. Burgerinnen und Blrgern durfen eine angemessene Beratung durch ihre Stddte
(und Gemeinden) in allen Fragen dazu erwarten, zumal es sich um eine Materie handelt, die
aufgrund der besonderen Situation flir die Angehdrigen einer gerade verstorbenen Person einen
sensiblen Umhang erfordert.

Worum geht es?

Das Bestattungsgesetz Niedersachsen regelt im Einzelnen die Bestattungsarten, die
einzuhaltenden Fristen und wer sich um die Bestattung zu kiimmern hat. Aukerdem enthalten die
Vorschriften konkrete Anforderungen an den Umgang mit Sdrgen und Urnen, Vorgaben fir Grfte,
Mausoleen und Kolumbarien sowie die Beisetzung auf Hoher See. Fir die Stddte und Gemeinden
enthdlt das Gesetz eine Reihe von Aufgaben, deren Erflillung eine genaue Kenntnis der
vorhandenen Regelungen voraussetzt. Dies gilt in besonderem Mafke seit der letzten
Gesetzesnovelle. Wie die Stadte und Gemeinden ihre Aufgaben effektiv und rechtsfehlerfrei
erfillen kédnnen, wird in dem Seminar ausfihrlich erdrtert und exemplarisch dargestellt. Gerne
werden auch aktuelle Fragen und Problemstellungen aus dem Kreis der Teilnehmer/innen
behandelt.

Schwerpunkte

Welche Regelungen umfasst das Bestattungsrecht Niedersachsen?
Welche Bestattungsarten sind in Niedersachen zuldssig?

Sind modere Bestattungsformen maglich?

Ist eine Abschiednahme am offenen Sarg erlaubt?

Ist eine Bestattung ohne Sarg zuldssig?

Was ist unter einer ,,Seebestattung” zu verstehen?

Welche Anforderungen sind an die Eindscherung zu stellen?

Darf eine Urne mit der Asche Verstorbener ausgehdndigt werden?
Wer muss flir die Bestattung sorgen?

Wann muss die Stadt (Gemeinde) sich um die Bestattung kiimmern?
Erhdlt die Stadt (Gemeinde) die von ihr aufgewendeten Kosten erstattet?
Missen Erben immer fiur die Bestattungskosten aufkommen?

Wer ist Ihr Dozent?

Ministerialrat a. D. Dr. Thomas Horn, geb. 1953. Studium der Rechtwissenschaften an der Universitat
Hannover, Promotion zum Dr. iur. an der Universitdit Mannheim. Von 1991 bis 2020 im
Niedersdchsischen Sozialministerium tdtig, dort von 1997 als Leiter des Referats Heilberufe zustdndig
u. a. fur die Kammer- und Berufsangelegenheiten der Heilberufe sowie fiir das Bestattungsgesetz
Niedersachsen, fiir das er auch Verfasser eines Kommentars ist.

Wer sollte dabei sein?

Leiterlnnen und Mitarbeiterlnnen der Rechts- und Ordnungsémter.
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Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/oeffentl-rechtl_vertrag

Kurzbeschreibung

Der offentlich-rechtliche Vertrag ist seit Jahrzehnten Bestandteil des behordlichen
Verwaltungsverfahrensrechts. Und trotzdem zeigt die Erfahrung, dass Kommunen — aus ganz
unterschiedlichen Griinden — Schwierigkeiten in der praktischen Anwendung haben. In diesem
Seminar geht es darum, Anwendungsbereiche, Handhabungshinweise und vor allem praktische
Anleitungen zur Vertragsgestaltung in der kommunalen Praxis zu geben.

Worum geht es?

Das klassische Instrument des Bescheides hat in der Verwaltungspraxis der Kommunen seinen
angestammten Platz und trotzdem zeigt sich, dass der Verwaltungsakt nur bedingt geeignet ist,
kommunale Interessen angemessen zu wahren. Sei es, dass es darum geht, Anwohner zu beteiligen,
Regelungen zu treffen, die Uber die reine Gesetzesanwendung hinausgehen und insgesamt damit
Losungen zu finden, die eher als ein Verwaltungsakt dazu geeignet sind, kommunale Problemlagen
zu losen. Mit dem angebotenen Seminar soll aus der Sicht der kommunalen Praxis aufgezeigt
werden, dass und inwieweit Stddten und Gemeinden tatsdchlich auch Vertragsfreiheit zukommt, ja,
dass der offentlich-rechtliche Vertrag weniger fehleranfdllig als der Bescheid ist. Deutlich werden
soll auch, dass es bei der Gestaltung von Vertrdgen weniger auf die wortlautgetreue Anwendung
gesetzlicher Vorgaben ankommt, sondern es vielmehr darum geht, die kommunale Interessenlage
hinreichend zu erfassen und zu bewerten. Wie man dies am besten macht, soll auch anhand
praktischer Beispiele gezeigt werden.

Schwerpunkte

Der Anwendungsbereich des offentlich-rechtlichen Vertrages

Der rechtliche Rahmen fiir den Einsatz 6ffentlich-rechtlicher Vertrage
Die Vertragstechnik im 6ffentlichen Recht

~Checkliste® fur offentlich-rechtliche Vertrdge

Rechtsfolgen unwirksamer Vertrége

Wer ist Ihr Dozent?

Prof. Dr. Matthias Dombert ist Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Verwaltungsrecht und
Grundungspartner der bundesweit ausschlieRlich 6ffentlich-rechtlich tatigen Rechtsanwaltskanzlei
DOMBERTRECHTSANWALTE in Potsdam. Er ist langjéhriger Verfassungsrichter in Brandenburg
gewesen, er berdt regelmdRig sowohl Investoren wie auch und vor allem offentlich-rechtliche
Aufgabentrager und ist Referent zahlreicher Seminare, die sich mit Fragen des 6ffentlich-rechtlichen
Vertrages befassen.

Wer sollte dabei sein?
Flhrungskrdfte sowie Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aus allen Verwaltungsbereichen
Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Inhaltsverzeichnis www.wissenstransfer.info 40



http://www.wissenstransfer.info/
https://wissenstransfer.info/oeffentl-rechtl_vertrag

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/umsetzung_digitalisierung

Kurzbeschreibung
LSdAutomatisierter Unsinn bleibt Unsinn!“

Die Digitalisierung wird die Abldufe in den Verwaltungen tiefgreifend und nachhaltig veréndern — wir
haben es nur noch nicht gemerkt. Onlinezugangsgesetz und E-Akte sind nur zwei Stichworte. Eine
grofke Herausforderung, die aber die Chance bietet, sich mit Strukturen und Prozessen einmal
grundlegend zu beschdftigen.

Worum geht es?
Sie erfahren in dem Seminar, wie ein Prozessmanagement Sie dabei unterstiitzen kann.

In den bereits bestehenden E-Government-Gesetzen ist geregelt, dass Verwaltungsprozesse vor der
Einfihrung von IT-Systemen analysiert, dokumentiert und optimiert werden sollten. Mit dem in der
Veranstaltung vermittelten Wissen werden Sie in die Lage versetzt, die eigenen
Rahmenbedingungen realistisch einzuschdtzen und Handlungsvorschldge fiir die digitale
Transformation zu entwickeln.

Schwerpunkte:
e Grundlagen und Ziele des Prozessmanagements
e Voraussetzungen fur die digitale Transformation in der 6ffentlichen Verwaltung
e Potenziale und Herausforderungen des Prozessmanagements fiir die Digitalisierung
e Aspekte des strategischen Prozessmanagements
e Aufbau eines Prozessregisters und Ableitung einer nachhaltigen Digitalisierungsstrategie
e Potenzialanalyse und Priorisierung von Prozessen zur Umsetzung in Portale und in die E-

Akte
e Prozessmodellierung mit der PICTURE-Methode

Wer ist Ihr Dozent?

Detlef Bdumer ist Kundenberater bei der PICTURE GmbH und verfligt tiber mehr als 10 Jahre
Erfahrung in der Beratung o6ffentlicher Einrichtungen bei der Etablierung von prozessorientierten
Vorgehensweisen zur Durchflihrung von Reorganisationen. Sein Schwerpunkt liegt auf Projekten im
Kontext von Wissensmanagement, Prozessanalysen, Change-Management im Zuge der
Digitalisierung.

Wer sollte dabei sein?

Flhrungskrdafte und Mitarbeiterlinnen aus den Bereichen Hauptverwaltung, Zentrale Dienste,
Organisation, Digitalisierungsbeauftragte.

Was ist noch wichtig?

Teilen Sie uns im Vorfeld Ihre konkreten Projektideen und Fragen mit, damit sie ins Seminar
einbezogen werden kdnnen.

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kdnnen Sie buchen https://wissenstransfer.info/webinar_reichsbuerger
Kurzbeschreibung

Was hat es mit den sogenannten Reichsbiirgern auf sich? Ist die Bundesrepublik eine GmbH? Wir
sind alle nur Personal? Wie ernst sind die Aufrufe zum zivilen Ungehorsam und die Ankiindigungen
von ,Bestrafungen® fir PolitikerlInnen zu nehmen? Nicht erst seit der Corona-Krise stitzen
verschiedene Reichsbirger-Gruppierungen ihre Ideologie auf Verschworungslegenden.

Worum geht’s?

Ziel dieses Webinars ist es, den Mitarbeitern von Behdrden die notwendigen Hintergriinde flir den
Umgang mit der ,Reichsbirgerbewegung® aufzuzeigen. Mit der Vermittlung praxisorientierter und
verwaltungssicherer Handlungsempfehlungen kénnen auch absurde Anliegen und provokantes
Verhalten mit sachgerechtem Verwaltungshandeln begegnet werden.

Darliber hinaus bietet das Online-Seminar die Méglichkeit eigene Erfahrungen vorzustellen, um
gemeinsam praxisorientiertes Vorgehen auszutauschen.

Schwerpunkte:

Kennenlernen der sachlichen und psychologischen Motive

Verwaltungsrechtliche Handlungssicherheit im Innen- und Aukenverhdltnis
Starkung der eigenen Kommunikationsfdhigkeit im Konflikt

Interne Kommunikationswege flir mehr Transparenz, Sicherheit und Strafverfolgung
Schdrfung des eigenen Bewusstseins fiir mogliche Eskalationen

Wer ist lhre Dozentin?

Martina Schroder ist Juristin, zertifizierte Wirtschaftsmediatorin, zertifizierte
Krisenkommunikationsmanagerin und gepriifte psychologische Beraterin. Sie verfligt tiber eine
19jdhrige Erfahrung in der Landes- und in der Kommunalverwaltung. Als Dozentin ist sie
bundesweit tatig.

Wer sollte dabei sein?

Flihrungs- und Fachkrdfte aus dem Ordnungs- sowie aus den Leistungsbereichen,
Waffenbehdrden, Finanzbereich, Offentlichkeitsarbeit

Was kostet das Online-Seminar?

Offentliche Verwaltung: 145,00 EUR
Andere 195,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/wissensmanagement

Kurzbeschreibung

In den ndchsten 10 Jahren werden bis zu 40% der Mitarbeiterinnen altersbedingt ausscheiden; hinzu
kommt eine zunehmende Personalfluktuation aufgrund von Arbeitgeberwechseln.

Damit geht unendlich viel Wissen und Erfahrung um Inhalte, aber auch verwaltungsinterne Prozesse
verloren. Der Aufbau eines Wissensmanagementsystems kann das verhindern! Nebeneffekt: die
Einarbeitung neuer Mitarbeiterinnen wird erleichtert!

Worum geht es?

Systematischer Wissenserhalt und Wissensmanagement sind gerade im Zeichen des
demografischen Wandels in aller Munde. Im Seminar werden Erfolgsfaktoren fur den Aufbau eines
nachhaltig genutzten prozessorientiertes Wissensmanagementsystems  aufgezeigt, um
Einarbeitungszeiten zu verkirzen, den Arbeitseinsatz flexibler zu gestalten, Wissen zu sichern, die
Qualitat der Leistung hoch zu halten und nicht zuletzt als Arbeitgeber attraktiv fur seine
Mitarbeiterlnnen zu sein.

Schwerpunkte:

e Grundlagen und mogliche Ziele des Prozessmanagements

e Schaffen eines Bewusstseins flr die Relevanz von prozessorientiertem
Wissensmanagement

Aufbau eines Prozessregisters und Prozessauswahlverfahren

Interviewverfahren / Workshop zur Aufnahme des Prozesswissens
Prozessmodellierung am Beispiel der PICTURE-Methode

Praxisbeispiel: Realisierung eines prozessorientierten Wissensmanagements mit einem
Prozessmodellierungstool, einem Wiki / einer Intranetseite und einem
Dokumentenmanagementsystem

Wer ist Ihr Dozent?

Detlef Bdumer ist Kundenberater bei der PICTURE GmbH und verfligt tber mehr als 10 Jahre
Erfahrung in der Beratung o6ffentlicher Einrichtungen bei der Etablierung von prozessorientierten
Vorgehensweisen zur Durchflihrung von Reorganisationen. Sein Schwerpunkt liegt auf Projekten im
Kontext von Wissensmanagement, Prozessanalysen, Change-Management im Zuge des
demografischen Wandels und der Digitalisierung.

Wer sollte dabei sein?

Flhrungskrdfte und Mitarbeiterlnnen aus dem Bereich Hauptamt, Personal,
Organisationsentwicklung, die ein prozessorientiertes Wissensmanagementsystem einfiihren oder
optimieren mdchten.

Was ist noch wichtig?

Teilen Sie uns im Vorfeld Ihre konkreten Projektideen und Fragen mit, damit sie ins Seminar
einbezogen werden kdénnen.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Woas kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
Inhaltsverzeichnis www.wissenstransfer.info ® ‘ L 45



http://www.wissenstransfer.info/
https://wissenstransfer.info/wissensmanagement

Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/buergerbuero

Kurzbeschreibung

Das Birgerbiro — die moderne Dienstleistungszentrale der Verwaltung. Damit wird das Birgerbtro
der zentrale Dreh- und Angelpunkt fiir alle blirger- und wirtschaftsorientierten Leistungen der
Verwaltung. Wie kdnnen die Abldufe hier verbessert werden?

Worum geht es?

Nicht nur der klassische stationdre Betrieb ist hier relevant, im gleichen Zuge sind auch
Dienstleistungen zum E-Government oder die Behodrdenhotline 115 mit anzudenken. Neben der
Prozessgestaltung und deren einheitliche Dokumentation muss ein modernes Birgerbiiro auch die
aktuellen technischen Entwicklungen im Blick haben.

Das Seminar prdsentiert lnnen Losungsansdtze, wie die Kundenorientierung verstdrkt und die
Wirtschaftlichkeit der Verwaltung erh6ht werden kann. Neben der Prozessgestaltung bilden auch
die Moglichkeiten der IT-Unterstliitzung sowohl fiir Front-Back-Office oder fallabschliekende
Prozesse eine wichtige Rolle. Wir diskutieren die aktuellen Zukunftsthemen des Blirgerbiiros von
XML-Formularen und SB-Technik bis hin zu einheitlichen Benutzeroberfldchen. Erfahrungen der
anderen Seminarteilnehmer ergénzen die Praxisbeispiele.

Schwerpunkte:

Auswahl der relevanten Leistungen

Prozessgestaltung --> Front- und Back-Office oder Fallabschluss
Prozessdokumentation --> Nutzung der Hotline 115 und im Biirgerbiro
Simulierte Burgerbtirodienste (Open Rathaus)

Sinnvoll auslagerbare Leistungen

Einheitliche Benutzeroberfldchen flr alle Birgerbirodienste (bspw. VOIS)
Mobile Blirgerburodienste

IT-Unterstliitzung sowie Warte- und Aufrufsysteme

Der Biirger als Teil der Prozesskette bis hin zu Selbstbedienung

Wer ist Ihr Dozent?

Oliver Massalski ist Geschdftsfihrender Gesellschafter des Instituts flir Prozessoptimierung und
Informationstechnologien (IPO-IT) mit langjdhriger Dozentenerfahrung. Als Berater der 6ffentlichen
Verwaltung beschdftigt er sich seit vielen Jahren mit Organisationsthemen wie bspw. die
Prozessoptimierung und das Vertrags- und Projektmanagement.

Wer sollte dabei sein?

Mitarbeiterlnnen des Haupt- und Meldeamtes, Organisationsbeauftragte, Fihrungskrdéfte und
Mitarbeiterlnnen aus Blrgerburos.

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/lkommunale_satzungen

Kurzbeschreibung

Satzungen betreffen fast alle Bereiche kommunalen Handelns! Sowohl bei Inhalt als auch im
Verfahren gibt es zahlreiche Fallstricke. Gewinnen Sie einen Uberblick!

Worum geht es?

Satzungen sind das Rechtssetzungsinstrument der Kommunen schlechthin. Sie betreffen fast alle
Bereiche kommunalen Handelns! Im Verfahren fur den Erlass solcher Satzungen gilt es diverse
Fallstricke zu vermeiden. Zum Verfahrensrecht hinzukommende spezialgesetzliche Anforderungen
verkomplizieren die Materie weiter.

Im Seminar werden neben den allgemeinen verfahrensrechtlichen Anforderungen des
Kommunalverfassungsrechts exemplarisch auch Probleme aus dem Fachrecht angesprochen.

Gewinnen Sie in nur einem Tag einen ersten Uberblick iiber die Grundlagen kommunaler
Rechtssetzung und diskutieren Sie praxisrelevante Fragen und Probleme lésungsorientiert mit dem
Dozenten und unter sachverstdndigen Kolleginnen und Kollegen. Das Seminar ist auch geeignet
fir kommunale Bedienstete, die in diesem Bereich neu oder wieder tatig sind und
Grundlagenkenntnisse auffrischen wollen.

Schwerpunkte:

Grundlagen des Satzungsrechts/Verfahren:

Allgemeine Ermdchtigung zum Erlass von Satzungen, spezialgesetzliche Ermdchtigungen
Anforderungen an den Entwurf einer Satzung

Einbringung in die Beschlussgremien (Ladungserfordernisse etc.)
Offentlichkeit/Nichtéffentlichkeit von Sitzungen

Befangenheit von Ratsmitgliedern

Satzungsbeschluss

Formalien der Ausfertigung und Bekanntgabe

Unbeachtlichkeit / Heilung von Satzungsmdéngeln

Besonderheiten des materiellen Satzungsrechts:

e Kommunalverfassungsrecht
e Bauleitplanung
e Abgabenrecht

Rechtsschutz
Wer ist Ihr Dozent?

Dr. Sven Kreuter ist seit 2006 als Rechtsanwalt in der auf Verwaltungsrecht spezialisierten
Anwaltskanzlei Fliker & Kollegen in Leipzig tatig. Seine Schwerpunkte sind das
Anlagenzulassungsrecht, die Bauleitplanung, Infrastrukturplanung, das Kommunal- und
Kommunalabgabenrecht, das Denkmalrecht sowie das allgemeine Verwaltungsrecht. Er berat
regelmdRig Unternehmen, Behorden (insbesondere Kommunen) und Privatpersonen bundesweit.
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Wer sollte dabei sein?

Leiter(innen) und Mitarbeiter(innen) von Kommunalverwaltungen, Mitarbeiter(innen) von
Zweckverbdnden, Mitarbeiter(innen) der Rechtsémter und Widerspruchsbehdrden.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/einsatztaktische_rechtslehre

Kurzbeschreibung

Feuerwehrkrdfte missen im Einsatzfall in die Rechte Dritter eingreifen oder gar gewaltsam
vorgehen. Wie man dieser grolken Verantwortung rechtskonform gerecht werden kann, das zeigt
dieses Seminar auf.

Worum geht es?

Feuerwehreinsatzkrdfte greifen im Rahmen der Erfillung ihrer Pflichtaufgaben in vielfdltiger Weise
in Grundrechte Dritter ein und setzen ihre Maknahmen und Anordnungen ggf. auch gewaltsam
durch. Fir die RechtmdRigkeit ihres Handelns missen sie selbst einstehen. Deshalb ist es wichtig,
Befugnisse und Grenzen ihres Handelns zu kennen.

Die Referentin stellt die rechtlichen Anforderungen an das Verhalten von Feuerwehreinsatzkrdften
(Freiwillige Feuerwehr, insbesondere Ehrenbeamte und Berufsfeuerwehr) nach Niedersdchsischem
Brandschutzgesetz (NBrandSchG) und der Niedersdchsischen VollzugsbeamtenVO in Verbindung
mit dem Niedersdchsischen Polizei- und Ordnungsbehdrdengesetz (NPOG) anhand praktischer
Beispiele aus dem Berufsalltag und aus der Rechtsprechung dar.

Wer ist lhre Dozentin?
Ass. jur. Tanja Potulski, M.L.E., ist im Fachbereich Feuerwehr der Landeshauptstadt Hannover tdtig.
Wer sollte dabei sein?

Stadt- und Gemeindebrandmeisterinnen und Ortsbrandmeisterlnnen der Freiwilligen Feuerwehren,
Mitglieder der Stadt- und Ortskommandos.

Beamt/innen der Berufsfeuerwehren und der Hauptberuflichen Wachbereitschaften.

Fuhrungskrdafte und Mitarbeiterinnen von Kommunalverwaltungen, die fiir die Feuerwehren
zustdndig sind.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kdnnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/publikumsverkehr
Kurzbeschreibung

Mittlerweile sind die Rathduser und die anderen Behorden mit Publikumsverkehr nach den
allgemeinen Schliekungen wdhrend der Corona-Krise wieder fur die Blrgerinnen gedffnet und so
mehren sich auch wieder die Tage, an denen die Schlange kein Ende nimmt.

Worum geht’s?

Allgemeine Ungeduld und zeitraubende Gespréche mit dem Birger zu unvollstdndigen Unterlagen
etc., die eine abschliekende Bearbeitung unmoglich machen, erzeugen emotionalen Druck und
Stress.

Gewinnen Sie Selbstsicherheit im Umgang mit uneinsichtigen und ungeduldigen Biirgerinnen und
nehmen Sie den Stress nicht mit nach Hause. Lernen Sie stattdessen ihre personlichen
Stressfaktoren und den Umgang mit ihnen kennen.

Ziel dieses Seminars ist es, lhre emotionalen Ressourcen zu aktivieren und Widerstandskraft zu
stdrken, um belastende Gesprdchssituationen mit Blirgerlnnen, aber auch anderen belastenden
Einflissen souverdn und losungsorientiert begegnen zu kénnen.

Schwerpunkte

Was macht eigentlich Stress im Publikumsverkehr?
Wie wirken sich belastende Situationen auf mich aus?
Muss ich mir eigentlich alles gefallen lassen?

Welche Rolle spielt meine eigene Einstellung?

Wie kann ich schwierige Situationen entspannen?
Wie bleibe ich selbst entspannt?

Wer ist lhre Dozentin?

Martina Schroder ist Juristin, zertifizierte Wirtschaftsmediatorin, zertifizierte
Krisenkommunikationsmanagerin und gepriifte psychologische Beraterin.

Sie verfligt Uber eine 19jdhrige Erfahrung in der Landes- und in der Kommunalverwaltung. Als
Dozentin ist sie bundesweit tatig.

Wer sollte dabei sein?

Beschdftige, die Giberwiegend im Publikumsverkehr eingesetzt sind.
Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/einsaetze

Kurzbeschreibung

Die Abrechnung von Feuerwehreinsdtzen auf Basis des Niedersdchsischen Brandschutzgesetzes
(NBrandSchG) wird immer komplexer. Die niedersdchsischen Gerichte haben gerade in jingster
Zeit diese vielfdltige Rechtsmaterie durch richtungsweisende Entscheidungen ausgestaltet, die die
Abrechnungsstelle kennen und richtig anwenden sollte.

Worum geht es?

Gerade in Niedersachsen bertlicksichtigt das Gesetz kommunale Interessen und ermoglicht die
Erhebung von Geblihren auch in Fallkonstellationen, die in anderen Bundesldndern kostenfrei
wdren. Auch fir Einsatzkrdfte ist die Frage nach der Abrechenbarkeit eines Einsatzes wichtig. Nur
wer weild, welche Sachverhaltsinformationen des Einsatzes fir die anschliekende Abrechnung
wichtig sind, kann fur die Abrechnungsstelle aussagekrdftige Einsatzberichte schreiben und
vermeidet so Nachfragen und unnétigen Verwaltungsaufwand.

Das Seminar wendet sich daher an alle Verwaltungsmitarbeiterlnnen, die mit dem Thema
Abrechnung von Feuerwehreinsdtzen befasst sind und interessierte Einsatzkréfte. Auf Basis und mit
Erlduterungen der Mustersatzung des NSGB werden wir gemeinsam die verschiedenen gesetzlich
moglichen Abrechnungskonstellationen durchgehen und die Frage beantworten, wie, bzw. in
welcher Hohe der Einsatz abgerechnet werden kann. Sie erhalten Beispiele aus der
Rechtsprechung und kleine Mustertextbausteine, so dass ein rechtssicherer Gebihrenbescheid
erstellt werden kann, der auch vor Gericht Bestand hat.

Schwerpunkte
e Abrechnungskonstellationen nach NBrandSchG und Mustersatzung des NSGB
e Beispiele hierfiir aus der Rechtsprechung mit relevanten Zitaten und Fundstellen
e Diskussion eigener Beispiele und Schwierigkeiten der Teilnehmerinnen
e Ausgabe von kleinen Mustertextbausteinen und einem Textschema zur Erstellung von

Geblihrenbescheiden
Wer ist Ihre Dozentin?
Ass. jur. Tanja Potulski, M.L.E., ist im Fachbereich Feuerwehr der Landeshauptstadt Hannover tdtig.
Wer sollte dabei sein?

e Fuhrungskrdfte und Mitarbeiterinnen von Kommunalverwaltungen, die fiir die Feuerwehren
zustdndig sind.

e Stadt- und Gemeindebrandmeisterinnen und Ortsbrandmeisterinnen der Freiwilligen
Feuerwehren, Mitglieder der Stadt- und Ortskommandos.

e Beamtlnnen der Berufsfeuerwehren und der Hauptberuflichen Wachbereitschaften.
Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
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Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/AufenthG

Kurzbeschreibung

Mitarbeiterlnnen von Ausldnderbehoérden sollen an das komplexe Thema von humanitéren
Aufenthalten im Ausldnderrecht herangefiihrt werden.

Worum geht es?

In diesem Seminar werden allgemeine Kenntnisse zum humanitdren Aufenthaltsrecht vermitteln.
Darlber hinaus erfolgt eine vertiefte Einarbeitung in die umfangreichsten Aufenthaltserlaubnisse
nach den 88 25 Abs. 5, 25a und b AufenthG. Dariiber hinaus werden die verschiedenen
Erteilungsvoraussetzungen fiir Niederlassungserlaubnisse nach den 8§ 26 Abs. 3 und 4 AufenthG
besprochen. Die Einarbeitung erfolgt dabei anhand praxisnaher Fallbeispiele.

Schwerpunkte
Aufenthaltstitel und Nebenbestimmungen im Kapitel 2 Abschnitt 5 des AufenthG.
Seminartag 1:

Ubersicht iiber das Kapitel 2 Abschnitt 5 des AufenthG, Asylverfahren,
Aufenthaltserlaubnisse, Wohnsitzauflagen, Beschdftigungsregelung und § 25 Abs. 5
AufenthG

Seminartag 2:
88 250, 25b AufenthG und die Niederlassungserlaubnisse nach 88 26 Abs. 3 und 4 AufenthG
Wer ist lhre Dozentin?

Janina Schuldt ist derzeit als fachliche Leitung der Auslénderbehérde bei der Stadt Cuxhaven tdtig.
Ihre Schwerpunkte liegen vor allem bei Beschdftigungsaufenthalten, humanitéren
Aufenthaltserlaubnissen und Ausbildungs- und Beschdaftigungsduldung.

Durch ihre langjdhrige Tdatigkeit in der Auslédnderbehérde sind ihre Seminare praxisnah gestaltet.
Wer sollte dabei sein?

Mitarbeiterlnnen, die mit Fragen des humanitdren Aufenthaltsrechts befasst sind.

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 490,00 EUR
Andere 690,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/bestattung_als_staedtische_aufgabe

Kurzbeschreibung

Immer mehr Menschen sterben einsam, weil sie allein leben und kaum Aukenkontakte haben.
Diese traurige Tatsache hat Folgen flir die Kommunen, die im Zweifelsfall fiir die Bestattung der
Verstorbenen zustdndig sind. Was alles zu beachten ist, erfahren Sie in diesem Seminar.

Worum geht es?

Das Niedersdchsische Oberverwaltungsgericht in Lineburg verlangt inzwischen nicht mehr, dass
die Veranlassung einer Bestattung durch die Stadt im Wege der Ersatzvornahme erfolgen muss.
Damit er6ffnen sich neue Moglichkeiten, wie sie der Aufgabe, flir die Bestattung Verstorbener
sorgen zu missen, nachkommen kann. Wie die Bestattung durch die Stadt im vereinfachten

Verfahren rechtssicher erledigen kann, wird in dem Seminar ausfihrlich erdrtert und exemplarisch

dargestellt. Gerne werden auch aktuelle Fragen und Problemstellungen aus dem Kreis der
Teilnehmer/innen behandelt.

Schwerpunkte:

Wann muss die Stadt fur die Bestattung sorgen?

Wer muss origindr fur die Bestattung sorgen?

Gibt es wirksame Einwendungen gegen die Bestattungspflicht?

Kann die stddtische Bestattung weiterhin als Ersatzvornahme erfolgen?

Muss die Stadt dem Bestattungswunsch Verstorbener folgen?

Darf die Stadt die einfachste und billigste Bestattungsform wéhlen?

Ist der stddtische Leistungsbescheid sofort vollziehbar?

Darf die Stadt Kostenerstattungspflichtige beliebig auswdhlen?

Unterliegt die Kostenerstattung der Verjdhrung?

Kann der Leistungsbescheid auch an nicht Bestattungspflichtige gerichtet werden?
Kdnnen weitere Personen fiir die Kosten der Stadt in Anspruch genommen werden?

Wer ist Ihr Dozent?

Ministerialrat a. D. Dr. Thomas Horn, geb. 1953. Studium der Rechtwissenschaften an der
Universitdt Hannover, Promotion zum Dr. iur. an der UniversitGt Mannheim. Von 1991 bis 2020 im
Niedersdchsischen Sozialministerium tdétig, dort von 1997 als Leiter des Referats Heilberufe
zustdndig u. a. fur die Kammer und Berufsangelegenheiten der Heilberufe sowie flir das
Bestattungsgesetz Niedersachsen, fiir das er auch Verfasser eines Kommentars ist.

Wer sollte dabei sein?

Leiter/innen und Mitarbeiter/innen der Rechts-, Ordnungs- und Sozialédmter.
Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/beamtenrecht

Kurzbeschreibung

Das Beamtenrecht ist vielfdltig und stdndig dynamischen Entwicklungen unterworfen. In diesem
Seminar erhalten Sie einen Uberblick iiber fast alle Bereiche des Beamtenrechts.

Worum geht es?

In kleinen und mittleren Kommunen ist es kaum mdéglich, den Uberblick iiber das, was im
Beamtenrecht aktuell gilt, zu behalten. Hinzu kommt, dass die Zahl der Beamtinnen gegeniber
den Tarifbeschdftigten gering ist. Daher gibt es flir die Personalstelle bei den Beamtinnen viel
weniger Routine im Umgang mit entsprechenden personalrechtlichen Fragen.

Dieses Seminar verschafft Innen einen aktuellen Uberblick tiber die im Laufe eines
Beamtenverhdltnisses makgeblichen Regelungen. Beispielfdlle aus der aktuellen Rechtsprechung
veranschaulichen auch die dabei geltenden Prinzipien.

Schwerpunkte:

Begriindung und Beendigung des Beamtenverhdltnisses, dienstliche Beurteilungen
Auswahlverfahren und Konkurrentenstreit bei Einstellung, Beférderung und Aufstieg
Nebentatigkeits- und Disziplinarrecht

Dienstunfdlle von Beamtinnen, Haftung und Firsorge des Dienstherrn

Wer ist Ihr Dozent?

Prof. Dr. Klaus Herrmann ist Rechtsanwalt und Fachanwalt flir Verwaltungsrecht und in der
bundesweit ausschlieBlich o6ffentlich-rechtlich tétigen Rechtsanwaltskanzlei
DOMBERTRECHTSANWALTE in Potsdam tétig. Einer seiner Schwerpunkte liegt auf dem Gebiet des
offentlichen Dienst- und Arbeitsrechts.

Er hat einen Lehrauftrag fir o6ffentliches Dienstrecht an der Martin-Luther-Universitét Halle-
Wittenberg.

Wer sollte dabei sein?

Flhrungs- und Fachkrdfte aus den Personalverwaltungen.
Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR

Inhaltsverzeichnis www.wissenstransfer.info 55



http://www.wissenstransfer.info/
https://wissenstransfer.info/beamtenrecht

Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/gm-digitalisierung_und_cafm

Kurzbeschreibung
Vertiefungsseminar mit Schwerpunkt ,CAFM“ (Computer aided Facility Management).
Worum geht es?

Wer das Grundlagenseminar ,Kommunales Gebdudemanagement® bereits absolviert oder die
Grundlagenkenntnisse anderweitig erworben hat, findet hier vertiefende Informationen zum Thema
Gebdudemanagement. Dieses Seminar zum Thema CAFM (Computer Aided Facility Management)
fuhrt in die verschiedenen Begrifflichkeiten ein.

Das Seminar wird Ihnen helfen, Antworten auf offene Fragen zu finden und Diskussionsgrundlagen
in der Verwaltung zu schaffen. Zahlreiche Praxistipps und Checklisten erleichtern Ihnen dabei den
Start in die erfolgreiche Einflihrung des kommunalen Geb&dudemanagements.

Schwerpunkte:

Grundlagen CAFM

Analyse Ist-Situation (interne Prozesse, Bestandsdaten)

Interne Zusammenarbeit (FD-lbergreifendes CAFM)

Welches CAFM ist das Geeignete?

Ausschreibung / freihdndige Vergabe

Implementierung eines CAFM

Zukulnftige Ausrichtung der Digitalisierung und CAFM (BIM, Gebd&dudeautomation)

Wer ist lhre Dozentin?

Dipl.-Ing. (FH) Elke Heine ist Bauingenieurin, kommunale Gebdudewirtin und Energiemanagerin
kommunal. Sie war langjdhrig in einer Kommune fiir den Aufbau des dortigen
Gebdudemanagements verantwortlich. Sie hat bereits eine Vielzahl von Kommunen bei Konzeption
und Einfihrung des Gebdudemanagements beraten und begleitet.

Wer sollte dabei sein?

Fach- und Fihrungskrdfte in Kommunen und Kreisen, die mit der Planung und / oder dem Aufbau
eines kommunalen Gebdudemanagements befasst sind.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kdnnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/konkurrentenstreit
Kurzbeschreibung

Sind Leitungspositionen oder anderweitig hoher dotierte Posten zu besetzen, werden an die
Auswahlentscheidung im offentlichen Dienst besonders hohe Anforderungen gestellt. Im
Auswahlverfahren lauern diverse Fallstricke, die es zu vermeiden gilt. Dieses Seminar wird Sie
dabei unterstttzen.

Worum geht es?

Die Besetzung von Leitungsfunktionen in der Kommunalverwaltung wird durch die in der
Rechtsprechung entwickelten Anforderungen an Auswahlentscheidungen erschwert. Dabei stehen
die Anforderungen der Arbeitsgerichte an die Besetzung von Stellen offentlicher Arbeitnehmer
denen der Verwaltungsgerichte im Hinblick auf beamtenrechtliche Auswahlentscheidungen kaum
nach. Das Seminar soll Bewusstsein fur die aufkldrungs- und entscheidungsbedirftigen Fragen im
Auswahlverfahren ebenso wecken wie Verstdndnis fur den Verlauf und Ausgang von
Konkurrentenstreitverfahren. Anhand konkreter Entscheidungen der Verwaltungsgerichte werden
die Anforderungen der Rechtsprechung und die verbleibenden Spielrdume der Verwaltung
aufgezeigt.

Schwerpunkte:

e Bewirtschaftungs- und Verfahrensermessen: Anforderungsprofil, Ausschreibung und
Verfahrensabbruch

e Der Leistungsvergleich, seine Grundlagen und Grenzen — Reihenfolge- und
Harmonisierungsfragen

e Verfahrensschritte im Auswahlverfahren — von der Beriicksichtigung einzelner
Bewerbungen bis zur Wahrung der Wartefrist flir Ernennungen

e Gerichtlicher Konkurrentenstreit — Konkurrenteneilantrag, Anfechtung vorzeitig ernannter
Bewerber und Schadensersatzanspriiche

Wer ist Ihr Dozent?

Prof. Dr. Klaus Herrmann ist Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Verwaltungsrecht und in der
bundesweit ausschlieBlich o6ffentlich-rechtlich tédtigen Rechtsanwaltskanzlei
DOMBERTRECHTSANWALTE in Potsdam tétig. Einer seiner Schwerpunkte liegt auf dem Gebiet des
offentlichen Dienst- und Arbeitsrechts.

Er hat einen Lehrauftrag fiur 6ffentliches Dienstrecht an der Martin-Luther-Universitat Halle-
Wittenberg.

Wer sollte dabei sein?

Flhrungs- und Fachkrdfte aus den Personalverwaltungen.
Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Finanzen, Haushalt und Kommunalwirtschaft
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/BgA
Kurzbeschreibung

Im Rahmen des Seminars werden die Grundlagen der Kérperschaft-, Gewerbe,- und
Kapitalertragsteuer, die bei vorhandenen BgA zu beachten sind, dargestellt und weitere
Einzelthemen beleuchtet. Einen besonderen Schwerpunkt bildet der steuerliche Querverbund mit
seinen Fallstricken und Chancen.

Worum geht es?

Im Rahmen des Seminars werden die Grundlagen und die Besonderheiten der Besteuerung der
wirtschaftlichen Betdtigung der juristischen Person des 6ffentlichen Rechts dargestellt.

Die Teilnehmer erhalten einen umfassenden Uberblick tiber die diversen Ausgestaltungen der
wirtschaftlichen Betdtigung anhand von vielen Praxisbeispielen. Hierbei wird insbesondere die in
zahlreichen BMF-Schreiben und Verfligungen verlautbarte Auffassung der Finanzverwaltung und
die Rechtsprechung dargestellt.

Schwerpunkte

e Wirtschaftliche Betatigung der Kommunen: Rechts- und Organisationsformen kommunaler
Unternehmen und Einrichtungen, Unterscheidungsmerkmale ausgewdhlter Rechts- und
Organisationsformen

e Abgrenzung zwischen steuerfreien/steuerpflichtigen Tatigkeitsfeldern einer juristischen
Person des offentlichen Rechts: hoheitliche Tatigkeitsbereiche, vermdgensverwaltende
Betdtigungen, Betriebe gewerblicher Art (BgA)

e Sonderstellung der Betriebe gewerblicher Art im Steuerrecht:

o der BgA nach dem Korperschaftsteuerrecht

Buchfihrungs- und Aufzeichnungspflichten/Gewinnermittlung

Beginn, Verdulkerung und Aufgabe

Einkommensermittlung (BgA-Problemfelder u. a.)

Koérperschaftsteuersatz/-berechnungsschema

steuerliche Einlagekonten (§ 27 KStG)

Kapitalertragsbesteuerung

o Gewerbesteuer
e Die Zusammenfassung von BgA / der ,groke* steuerliche Querverbund

O O O O O O

Wer ist Ihr Dozent?

Veit Lichtenegger ist Rechtsanwalt und Steuerberater bei der WIBERA Wirtschaftsberatung
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft und der PricewaterhouseCoopers GmbH sowie
PricewaterhouseCoopers Legal Aktiengesellschaft Rechtsanwaltsgesellschaft in Bielefeld. Er ist
Spezialist fir die Besteuerung von Kommunen und kommunalen Eigengesellschaften. Schwerpunkt
seiner Arbeit ist die sog. Querverbund-Optimierung, d.h. die Durchsetzung von
Verrechnungsmoglichkeiten gegentber der Finanzverwaltung.
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Wer sollte dabei sein?

Das Seminar richtet sich an alle Entscheiderlnnen und Mitarbeiterinnen in jP6R (Stddte, Kommunen,
Landkreise, ASR), die in ihrer tdglichen Arbeit mit BgA zu tun haben oder die steuerlichen
Konsequenzen bei strategischen Entscheidungen bertcksichtigen sollten.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/wirtschaftlichkeitsbetrachtungen

Kurzbeschreibung

Investitionen oder andere wirtschaftliche Betdtigungen spielen in Kommunen eine zentrale
Bedeutung bei der langfristigen Sicherung der Aufgabenerfillung. Sie bedirfen durch ihre
gesonderte Ausweisung in den Haushaltspldnen der Kommunen und Landkreise auch formell
nicht nur im Falle einer geplanten Kreditgenehmigung einer Prifung von Seiten der
Aufsichtsbehorden.

Worum geht es?

In diesem Seminar erlernen Sie die methodische und praktische Bedeutung von
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen und Investitionsrechnungen sowie deren Bewertung und
Prifung. Anhand von Beispielen werden PlausibilitGtsdefizite und Knackpunkte der Priifung
kommunaler Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen geibt. Dartber hinaus werden auch weitere
Wirtschaftlichkeitsberechnungen aus den Bereichen Beschaffung und wirtschaftliche
Aufgabenerfillung sowie deren Priifung thematisiert.

Schwerpunkte:

Rechtliche und methodische Grundlagen von Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen
Bauspezifische Grundlagen (DIN, HOALI)

Darstellung der Investitionen im Haushaltsplan

Risikobetrachtungen

Plausibilitatsprifung

Folgekosten von Investitionen

Praxisnahe Ubungen

Wer ist Ihr Dozent?

Stephan Liibke ist Dozent und Berater beim Institut fir Public Management Berlin (IPM) fir
offentliches Finanzmanagement mit den Schwerpunkten Investitionsplanung und —rechnung,
Fordermittelmanagement, Aufbau- und Ablauforganisation.

Wer sollte dabei sein?

Mitarbeiterlnnen der Kommunalaufsicht und der Rechnungspriifungsémter, die mit der Priifung von

Haushaltspldnen und kommunalen Investitionsrechnungen betraut sind.
Was ist noch wichtig?

Bitte bringen Sie einen Taschenrechner mit.

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/kalkulation_bauhoefe
Kurzbeschreibung

Bauhofe stehen oft im Fokus der Politik, die gerne einen wirtschaftlichen Vergleich zur
Privatwirtschaft herstellen mdchte. Diese Vergleiche sind jedoch schwierig, da ein
Privatunternehmen unter ganz anderen strukturellen und rechtlichen Rahmenbedingungen
arbeitet. Ein transparenter und wirtschaftlicher Umgang mit den Kosten des Bauhofes schafft daher
Vertrauen. Die Verwaltung ist deshalb gut beraten, von sich aus tdtig zu werden und die Politik mit
den erforderlichen Informationen zu versorgen.

Soweit der Bauhof auch fir Dritte tatig wird, gewinnt die Kalkulation zusdétzlich an Bedeutung. Wie
bei allen Benutzungsgebilihren nach § 5 Niedersdchsisches Kommunalabgabengesetz (NKAG),
setzt die rechtmdRige Erhebung von Bauhofgebihren eine regelmdRige Geblihrenkalkulation nach
betriebswirtschaftlichen Grundsdétzen voraus. Diese Anforderungen gelten gleichermafen bei
privatrechtlichen Entgelten.

Worum geht es?

Das Seminar gibt eine Einfihrung zur betriebswirtschaftlichen Ermittlung von Verrechnungssdtzen
fir Personal sowie Maschinen und Fahrzeuge. Neben den gesetzlichen Grundlagen werden die
betriebswirtschaftlichen Kalkulationsmethoden erldutert. Des Weiteren werden die typischen
Arbeitsschritte einer Bauhofkalkulation dargestellt. Aukerdem sollen Gestaltungsspielrdume
erldutert werden, die sich aus der Methodik einer Gebuhrenkalkulation ergeben.

Im Rahmen des Seminars wird auch die Entwicklung sachgerechter Prognosen thematisiert. Bereits
geringe Verdnderungen, z.B. bei der Personalstdrke, konnen sich deutlich auswirken. Durch die
Erfahrungswerte des Dozenten kénnen Fehleinschdtzungen und Abweichungen vermieden
werden.

Insbesondere bei der erstmaligen Durchfihrung einer Bauhofkalkulation lassen sich viele
strukturelle Fehler vermeiden, die kiinftig zu Abweichungen im Jahresabschluss fiihren wiirden.

Das Seminar ist praxisnah gestaltet und profitiert von der Beteiligung und den Erfahrungen der
Teilnehmer. Gerne kdnnen Sie vorab Ihre Fragen mailen, die dann an den Dozenten weitergeleitet
werden.

Schwerpunkte:

e Rechtliche Grundlagen fir die Kalkulation von Bauhofgebiihren in Niedersachsen

e Betriebswirtschaftliche Grundlagen fir die Kalkulation von Bauhofverrechnungssdtzen

e Verfahrensschritte fur die Durchfiihrung einer Gebihrenkalkulation und die Ermittlung der
bendtigten Daten

e Zusammenhang zwischen Kalkulation und Abrechnungsprozess sowie Tipps und Tricks,
diesen beispielsweise durch die richtigen Tarifgruppen zu vereinfachen

e Moglichkeit flir Fragen der Teilnehmer

Wer ist Ihr Dozent?

Als ehemaliger Beamter des gehobenen Dienstes war Sebastian Hagedorn in vielen Bereichen der
Kommunalverwaltung eingesetzt. In den Bereichen Schulen, Jugend und Kultur, Ordnungsamt
sowie Finanzen und Wirtschaft war er in verschiedenen Kommunen in Niedersachsen in
Leitungsfunktionen tatig. 2015 hat er das Beratungsunternehmen GKN Kommunalberatung
gegrundet.

Die Schwerpunkte von GKN Kommunalberatung liegen in den Bereichen betriebswirtschaftliche
Geblihren- und Entgeltkalkulationen, Friedhofsgeblhren, Feuerwehrgebihren,
Strakenreinigungsgebiihren und Bauhofkalkulationen. Aukerdem bietet GKN Kommunalberatung
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Beratungsleistungen flir Kommunen in Niedersachsen sowie Friedhofsbedarfsplanungen und
diverse Schulungsangebote.

Wer sollte dabei sein?

Flihrungskrdfte und Mitarbeiter/innen, die mit der Kalkulation von
Bauhofgebiihren/Bauhofverrechnungssdtzen betraut sind oder in deren Bereich Bauhofgebiihren
erhoben oder Bauhofleistungen abgerechnet werden. Dies betrifft in der Regel die Bereiche
Kdmmerei- und Finanzverwaltung, Bauverwaltung und die Bauhofleitung.

Das Seminar ist auch fur Samtgemeinden interessant, deren Bauhdfe flr die Mitgliedsgemeinden
tatig sind.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Woas kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/betriebskostenabrechnung

Kurzbeschreibung

Es ist ein immenser Aufwand, die aktuelle Rechtsprechung zu den Betriebskosten zu lberblicken:
denn aktuell findet die Datenbank JURIS zu diesem Suchbegriff Giber 9.000 Treffer! Dieses Seminar
gibt Ihnen den notwendigen Uberblick, abgerundet durch Praxistipps. Vor allem ist das Seminar auch
fir Einsteiger in die Materie geeignet!

Worum geht es?

Die Umlage der Betriebskosten ist ein Rechtsgebiete mit Fukangeln und Falltiren. Die
Betriebskosten belasten vor allem Privat-Haushalte ganz erheblich. Folglich rechnen viele Wohn-
aber auch Gewerbemieter heutzutage mit spitzem Bleistift. Und da, wo die 6ffentliche Hand die
Mietkosten (indirekt) tragt, sollten sich auch kommunale Sachbearbeiterinnen mit der Materie
auskennen. Umgekehrt darf die Kommune selbst keine Fehler machen, wo sie selbst Vermieter ist.

Aus der wahren Flut der ausufernden Rechtsprechung — so gibt es rund 800 Urteile des
Bundesgerichtshofes zu Betriebskosten! — gilt es das Praxisrelevante herauszufiltern. Das Seminar
bietet Ihnen einen Kompass durch diesen Dschungel, auch mit zahlreichen Praxistipps und
Querverweisen.

Schwerpunkte

Mietstruktur

Katalog der Betriebskostenverordnung
Betriebskostenerhéhungen

Neue Betriebskosten
Wirtschaftlichkeitsgebot

Vorwegabzug gewerblicher Betriebskosten
Umlageschlissel

Prifungsrecht des Mieters

Fristen und Fallbeilwirkung

Korrektur von Abrechnungen
Besonderheiten bei den Heizkosten
Heizkosten-Kirzung durch den Mieter
Musterabrechnung

Wer ist Ihr Dozent?

RA Frank-Georg Pfeifer war 20 Jahre beim Zentralverband Haus &Grund flir Mietrecht und
technisches Recht zusténdig, bis Ende 2008 Geschdftsflihrer beim Landesverband Haus & Grund
Westfalen. Er ist Mitbegriinder des Deutschen Mietgerichtstages; Verfasser einer Vielzahl
juristischer Aufsdtze, weiterhin Mitautor des im Jahre 2018 in 9. Auflage erschienen ,Handbuchs
der Heizkostenabrechnung"; Beim Beck‘schen-Online-Kommentar Mietrecht, der bereits in der 17,
Edition vorliegt, kommentiert er u.a. das Betriebskostenrecht der §8 556 ff. BGB.
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Wer sollte dabei sein?
Mitarbeiterlnnen, die fir die Vermietung gemeindeeigener Wohnungen verantwortlich sind.

Mitarbeiterlnnen, die bei lhren Aufgaben Betriebskostenabrechnungen nachpriifen missen z.B.
Wohngeld, Sozialhilfe, Leistungen fiir Asylbewerber.

Mitarbeiterlnnen von Kirchen und Gewerkschaften.

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Woas kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/haushaltswesen

Kurzbeschreibung

Fir Mitarbeiterlnnen, die ,,von auken® in die Kommunalverwaltung kommen, sind haushaltsrechtliche
Vorschriften oft ein ,Buch mit sieben Siegeln®. Dennoch missen sie damit arbeiten. Das Seminar
verschafft Quereinsteigerlnnen einen Uberblick und vermittelt Grundlagen.

Worum geht es?

In den Verwaltungen sind viele Kolleglnnen tétig, die keine ,normale® Verwaltungsausbildung
habe, wie z.B. Mitarbeiterlnnen im technischen Bereich, im Sozialdienst, in Kindertagesstdtten, usw.
Auch die Zahl derjenigen, die klassische Verwaltungsaufgaben ohne die einschlégige Ausbildung
dbernehmen, nimmt zu.

All diese Personen werden im Rahmen ihrer Produktverantwortung, u.a. bei der
Haushaltsaufstellung, mit haushaltsrechtlichen Fragen konfrontiert.

Dieses Seminar soll einen Uberblick verschaffen und Grundlagen vermitteln.
Schwerpunkte:
Kurzer Uberblick ,Haushaltsplan®

Rechtsgrundlagen

Abgrenzung zwischen Ergebnis- und Finanzhaushalt (Aufwand/Investition)
Produkte/Produktverantwortung, Ziele, Kenn- und Messzahlen
Verpflichtungsermdchtigungen (8 119 NKomVG und 8 11 KomHKVO)
Wirkung des Haushaltsplans; vorldufige Haushaltsfiihrung (8 116 NKomVG)
Pflicht zur Aufstellung eines Jahresabschlusses

Uberwachung und Bewirtschaftung der Haushaltsmittel

Budgets

Deckungsregeln (8 17 ff. KomHKVO)

Bewirtschaftung (insb. 88 25, 27, 29 KomHKVO)

Uber-/auRerplanméRige Aufwendungen und Auszahlungen (§ 117 NKomVG)
Ubertragbarkeit vom Haushaltsmitteln (§ 20 KomHKVO)

Rickstellungen (8 123 NKomVG und § 45 KomHKVO)

Grundziige der doppelten Buchflihrung

o Drei-Komponenten-Rechnung

e Haushaltssystematik (Produkt- und Kontenrahmen, Bereichsabgrenzung) — Wie
arbeite ich damit?

e einfache Buchungsbeispiele (Ertrag/Aufwand, Beschaffung tber die
Anlagenbuchhaltung), um die Logik zu verstehen

Wer ist lhre Dozentin?

Antje Ziebarth ist seit 2016 Teamleiterin ,Haushalt und Controlling“ bei der Stadt Seelze. Zuvor war
sie 10 Jahre in der Abteilung ,Kindertagesstatten® eingesetzt, wo sie u.a. fiir das Haushaltswesen
und die entsprechende Unterstlitzung der KiTa-Leitungen verantwortlich war. Sie ist also Expertin
fur ,beide Seiten“ des Haushaltswesens.

Wer sollte dabei sein?
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Mitarbeiterlnnen ohne klassische Verwaltungsausbildung, Technikerlnnen, Ingenieurlnnen,
Sozialarbeiterlnnen, Erzieherlnnen oder Quereinsteigerlnnen im Verwaltungsbereich, die mit
Haushaltsthemen in Berliihrung kommen.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier konnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/tourismusbeitrag1

Kurzbeschreibung

Die Erhebung von Tourismusbeitrdgen ist eine echte Herausforderung fir jede kommunale
Steuerverwaltung, weil das Gesetz - zumal bei stdndigem Wandel - durch die Rechtsprechung um
ein Vielfaches an richterrechtlichen Normen ergdnzt wird. In diesem Seminar erfahren Sie alles zu
der Frage: ,Welche aktuelle Entwicklung ergibt sich aus der neuesten niedersdchsischen
Rechtsprechung, und worauf ist mit Blick auf Urteile aus anderen Bundesldndern aukerdem zu
achten?®.

Worum geht es?

Das Niedersdchsische Oberverwaltungsgericht hat im Friihsommer 2020 zwei auf grundsdtzliche
ldngerfristige Kldrung angelegte Normenkontroll-Urteile zum Tourismusbeitrag erlassen. Diese
nehmen - dhnlich einem Gesetzeskommentarbuch - zu sGmtlichen Satzungsparagraphen Stellung.
Das Seminar bereitet diese Grundsatzentscheidungen fiir die kommunale Rechtsbehelfs- und
Kalkulationspraxis auf, spannt dabei den Bogen von Verwendungszwecken und
Grundtatbestandsvoraussetzungen uber Beitragsmalistab, Beitragssatz und -kalkulation bis hin
zum Veranlagungsverfahren. Der Dozent hatte die beurteilten Satzungen, die dem neuen NST-
Satzungsmuster 2017 entsprechen, sowohl als Gutachter entworfen als auch in den
Normenkontrollverfahren verteidigt.

Dieser Rechtsprechungsreport ist daher ist von grokter Relevanz fiir die kiinftige Anwendung des
NST-Satzungsmusters in der kommunalen Praxis. Zudem wird Uber weitere in den letzten 12
Monaten ergangene Rechtsprechung anderer Verwaltungsgerichte zum Tourismusbeitragsrecht
referiert, soweit diese flir wichtige, teils dringliche Praxisfragen lésungsrelevant sind

Im Vorfeld des Seminars haben die Teilnehmerinnen die Gelegenheit, eigene Fragen aus ihrer
Heranziehungs- und Rechtsbehelfspraxis zur Erdrterung wéhrend des Seminars einzureichen.

Schwerpunkte:

e Satzungsformalitdten
o Einwendungen geg. Ratssitzungsformalitdten begrenzt (Nds. OVG)
e Beitragsrechtssubjekt
o Offtl.-rechtl. Tragerschaft u. Gemeinniitzigkeit keine Befreiungsgriinde (OVG Meck.-
Vorp.)
e Beitragsgrundtatbestand
o verfestigte Beziehung zum Gemeindegebiet u. Internet-Vertrieb (eig. Kommentierung)
o Beitragspflicht-Vorauss. u. Betriebsarten: NST-Satzungsmuster 2017 bestdtigt (Nds.
OoVvG)
o mittelbarer Vorteil: Ausnahme von 3.-Glied-Regel (Bay. VGH)
e Beitragsmaléstab
o Umsatz: Messzeitraum u. -gebiet (Nds. OVG, VG Trier)
o Vorteilssatz: Ermittlungsmethodik u. Besonderheiten bei Vermietung/Verpachtung (Nds.
oVvG)
o Gewinnsatz: Ermittlungsquellen u. Gleichheitssatz (Nds. OVG)
e Beitragssatz u. -kalkulation
o Kalkulationsaufbau u. -methodik u.a. zu Gemeindeanteil klargestellt (Nds. OVG)
o Satz-Berechnung bei mehrjdhrigen Kalkulationszeitrdumen (Nds. OVG)
e Veranlagungsverfahren
o Auskunftspflicht der Beitragspflichtigen tGiber Daten Dritter (Bay. VGH)
o Vorausleistung: Entstehungszeitpunkt festlegen (Nds. OVG)
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Wer ist Ihr Dozent?

Richard Elmenhorst ist Fachanwalt fir Verwaltungsrecht. Sein Schwerpunkt liegt auf der
Kommunalberatung, dabei spezialisiert auf tourismusbezogene Kommunalabgaben. Hierzu hat er
zahlreiche Veroffentlichungen und Kommentierungen in Standardwerken verfasst.

Wer sollte dabei sein?
Flhrungskrdafte und Mitarbeiterinnen, die mit der Tourismusbeitragserhebung befasst sind.

Dieses Seminar steht ausschlieRlich Mitarbeiterlnnen aus Kommunen und kommunalen Betrieben
offen!

Was ist noch wichtig?

Folgende Unterlagen sollten, soweit vorhanden, mitgebracht werden: KAG-Kommentar (Rosen-
zweig/Freese; Driehaus), Satzung der eigenen Kommune.

Am 9. Oktober findet ein ergénzendes Seminar zum Thema , Tourismusbeitrag Teil 2 — Workshop:
Anpassung an Corona-Krise“ statt.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR

Inhaltsverzeichnis www.wissenstransfer.info 69



http://www.wissenstransfer.info/

Hier kdnnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/konzession
Kurzbeschreibung

Dieses Seminar ist ein Crashkurs zur Durchfiihrung von Konzessionierungsverfahren Strom und
Gas, Wasser und Warme.

Worum geht es?

Strom und Gas: Alle 20 Jahre vergeben Kommunen die Wegenutzungsrechte fiir die Verlegung
und den Betrieb von Gas- und Stromversorgungsleitungen neu. Dieses Seminar zeigt lhnen
praxisnah auf, was dabei zu beachten ist. Anhand eines typischen Verfahrensablaufs erhalten Sie
Einblicke in die neueste Rechtsprechung zur Verfahrensvorbereitung und -durchfiihrung bis zur
Vertragsunterzeichnung. Dabei wird den Teilnehmern insbesondere vermittelt, was es heift, ein
transparentes und diskriminierungsfreies Auswahlverfahren unter Berlicksichtigung der aktuellen
Rechtsprechung durchzuftihren. Alle Fragen werden aus rechtlicher wie aus technisch-
wirtschaftlicher Perspektive beantwortet.

Wasser und Wdarme: Wenngleich Wasserkonzessionen nicht dem férmlichen Kartellvergaberecht
unterfallen, wird der Ruf nach Wettbewerb immer lauter. ,Ewigkeitsvertrdge® werden ebenso
kritisch betrachtet wie Vertragsverldngerungen oder Direktvergaben an den bisherigen
Wasserversorger. Die Zahl der von den Kartellbehdrden aufgegriffenen Fdlle hat sich in den
letzten Jahren deutlich erhoht. Im Rahmen dieses Seminars werden die neueren Anforderungen
der Rechtsprechung und einzelner Kartellbehdrden vorgestellt. Den Teilnehmern wird vermittelt,
wie eine Wasser- oder Wdrmekonzession vergeben werden kann und welche
Verfahrensgrundsdtze aus dem Strom- und Gasbereich tbertragbar sind.

Schwerpunkte

e Uberblick zum Konzessionierungsverfahren Strom und Gas — welche Aufgaben sind wann
zu erledigen?

e Verwaltung und kommunale Gremien — wer ist wann einzubeziehen?

Abforderung von Netzdaten vom bisherigen Netzbetreiber — welche Informationen braucht
der Wettbewerb?

Wertungskriterien und ihre Gewichtung — welche Gestaltungsspielrdume hat die Kommune?
Neutralitdtsanforderungen bei Beteiligung kommunaler Unternehmen
Anforderungen an die Zuschlagsentscheidung

Akteneinsicht vs. Geschdftsgeheimnisse

Rige, Rechtsschutz und Prdklusion

Wasserkonzessionen — wann ist der Konzessionsvertrag ausschreibungspflichtig?
Inhouse-Vergaben im Wasserbereich — Rettungsanker oder Fallstrick?
Konzessionsabgabe Wasser — wann zuldssig?

Gestaltung von Wasserkonzessionsvertrdgen — Laufzeit, Endschaftsklauseln,
Nebenleistungsverbot

Wdrme- Wegenutzung oder Konzession? Wann besteht eine Ausschreibungspflicht?
e Anwendung des Kartellvergaberechts — welche Vorteile bietet die KonzVgV fir die
Kommune?
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Wer sind lhre Dozenten?

Christian Below berdt 6ffentliche Auftraggeber im Energiewirtschaftsrecht und im Vergaberecht.
Seit 10 Jahren betreut er als Rechtsanwalt Projekte rund um die Durchflihrung von
Wettbewerbsverfahren auf kommunaler Seite. Er verfligt Uber umfassende Erfahrung im
Zivilprozessrecht und vertritt Mandanten in Nachprifungs- und Gerichtsverfahren.

Ralf Westermann hat in Nirnberg Betriebswirtschaftslehre studiert. Seit 2003 ist er als Berater mit
dem Schwerpunkt Energienetze und seit 2017 als Leiter Kompetenzteam Konzessionen bei BE T in
Aachen tdatig. Er hat Erfahrung mit Konzessionsbezug aus weit tber 80 Beratungsprojekten in den
Sparten Strom, Gas, Wasser und Wdrme.

Elias Konsgen ist Rechtsanwalt und unterstiitzt 6ffentliche Auftraggeber bei der Gestaltung und
Durchflihrung von EU-Vergabeverfahren, insbesondere im Bereich von Dienstleistungen,
einschlieRlich Nachprufungsverfahren. Weiterer Schwerpunkt seiner Beratung ist die
Konzessionsvergabe flir Energienetze.

Wer sollte dabei sein?

Entscheiderinnen und Mitarbeiterinnen der &ffentlichen Verwaltung, die, z.B. aufgrund
auslaufender Vertrdge oder kartellbehordlichen Verfligungen eine Konzessionsvergabe
durchfiihren missen. Vorkenntnisse im Vergaberecht und Erfahrungen mit
Ausschreibungsverfahren sind von Vorteil, aber nicht zwingend erforderlich.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/webinar_foerdermittel

Kurzbeschreibung

Welche aktuellen Fordermittel gibt es in den Bereichen Energie, Umwelt und Klimaschutz? Und wie
werden sie beantragt?

Worum geht es?
Nach der Corona-Krise werden auch die Haushaltsplanungen der Kommunen schmaler ausfallen.

Durch Zuschiisse und zinsguinstige Kredite bieten sich Chancen, geplante Projekte trotz knapperer
Haushaltskassen umsetzen kénnen.

Wir bringen Licht in den Forderwirrwarr von KfW, BAFA und Co.

Von geringinvestiven Maknahmen wie ein hydraulischer Abgleich bis hin zu Quartierskonzepten
gibt es vielfdltige Fordermoglichkeiten, die in diesem Webinar vorgestellt werden.

Schwerpunkte:

e Fordermittel- Zuschiisse und Kredite von KfW, BAFA, etc.

e Aufbau einer Foérdermittel-,Strategie®

e Wann wird durch wen welches Fordermittel beantragt? Zulassungen, Beschrdnkungen,
Terminierungen

Wer ist lhre Dozentin?

DiplL.-Ing. (FH) Elke Heine ist Bauingenieurin, kommunale Gebdudewirtin und Energiemanagerin
kommunal. Sie war langjdhrig in  einer Kommune flir den Aufbau des dortigen
Gebdudemanagements verantwortlich. Sie hat bereits eine Vielzahl von Kommunen beraten und
begleitet.

Wer sollte dabei sein?

Fach- und Fuhrungskrdfte, die (Bau)Projekte zu planen und umzusetzen haben.
Finanzverantwortliche.

Was kostet das Online-Seminar?

Offentliche Verwaltung: 145,00 EUR
Andere 195,00 EUR

Inhaltsverzeichnis www.wissenstransfer.info 72



http://www.wissenstransfer.info/
https://wissenstransfer.info/webinar_foerdermittel

Hier kdnnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/tourismusbeitrag2

Kurzbeschreibung

Die Erhebung von Tourismusbeitrdgen ist eine umfangreiche Materie, die zudem noch stédndigem
Wandel durch die Rechtsprechung unterworfen ist. In diesem Seminar geht es speziell um die
Verwerfungen, die die Corona-Krise im Bereich der Tourismusbeitrdge verursacht hat.

Worum geht es?

Die Corona-Krise hat beztiglich der Erhebung von Tourismusbeitrdgen grolke Unsicherheiten
hervorgerufen. Was vom Beitragsmafstab und von der Beitragskalkulation hat noch Giiltigkeit? Wo
und wie und fir welche Dauer muss die Kommune aus Grinden der Vorteilsgerechtigkeit den am
Tourismus beteiligten Betrieben in dieser Ausnahmesituation entgegenkommen?

Die Pandemie erfordert eine umfassende Neukonzeption der Vorteilsbewertung und des
Heranziehungsverfahrens, die in diesem vermittelt wird.

Der Dozent, der bereits flr die Mustersatzung des NST mitverantwortlich zeichnete, hat aufgrund
seiner langjahrigen Erfahrung eine solche Neukonzeption erarbeitet, die im Seminar mit
umfangreichem Daten- und Berechnungstabellenmaterial zur konkreten Umsetzung in den
einzelnen Kommunen vorgestellt wird. So wird eine konstruktiv-systematische Anleitung fiir die
erforderlichen Anpassung der Satzungen vor Ort geliefert.

Im Vorfeld des Seminars haben die Teilnehmerinnen die Gelegenheit anhand eines vom Dozenten
vorbereiteten Fragebogens weitere Problemthemen zur Erérterung wdhrend des Seminars
einzureichen.

Schwerpunkte:

e Beitragserhebungsgrund
o Aquivalenzstérung durch zeitweiligen Tourismuswegfall (infolge Lockdown)
e Beitragsmaléstab
o Umsatz: Anpassung des Messzeitraums in 2020-2022
o Vorteilssdtze: Anpassung an verringerte Tourismus-Parameter (vorldufig u. endgultig)
o Gewinnsdtze: Anpassung an verschlechterte Ertragslage (vorldufig u. endgiiltig)
e Beitragssatz- und -kalkulation
o Umlagefahigen Aufwand um ,entwerteten Teil“ mindern
o Satz-Berechnung: Umsdtze schdtzen sowie obige Vorteils- u. Gewinnsdtze einstellen
e Heranziehungsverfahren
o Umsatzerkldrung: erst nach Ablauf des jeweiligen Erhebungsjahres
o fur 2020 Alternative zur Vorausleistung: vorlaufige Festsetzung (8 165 AO)

Wer ist Ihr Dozent?

Richard Elmenhorst ist Fachanwalt fir Verwaltungsrecht. Sein Schwerpunkt liegt auf der
Kommunalberatung, dabei spezialisiert auf tourismusbezogene Kommunalabgaben.
Hierzu hat er zahlreiche Veroffentlichungen und Kommentierungen in Standardwerken
verfasst.
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Wer sollte dabei sein?
Flhrungskrdfte und Mitarbeiterlnnen, die mit der Tourismusbeitragserhebung befasst sind.

Dieses Seminar steht ausschlielich Mitarbeiterinnen aus Kommunen und kommunalen Betrieben
offen!

Was ist noch wichtig?

Folgende Unterlagen sollten, soweit vorhanden, mitgebracht werden: KAG-Kommentar
(Rosenzweig/Freese; Driehaus), Satzung der eigenen Kommune.

Am 2. Oktiber findet ein ergdnzendes Seminar zum Thema ,Tourismusbeitrag Teil 1 -
Rechtsprechungsreport® statt.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/gebuehrenkalkulation

Kurzbeschreibung

In diesem Seminar geht es um die allgemeinen Grundlagen jedweder Geblhrenkalkulation nach §
5 des Niedersdchsischen Kommunalabgabengesetzes (NKAG).

Eine Kommune hdlt zahlreiche &ffentliche Einrichtungen fiir seine Biirger/innen vor. Dies sind
Friedhofe, die Feuerwehr, die Strakenreinigung und der Winterdienst, Mdrkte, Bibliotheken und
Museen, um nur einige zu nennen.

Worum geht es?

Das Seminar mdchte eine Einflihrung in die gesetzlichen Grundlagen zur rechtmdRigen
Gebuhrenkalkulation in Niedersachsen geben. Aukerdem werden die typischerweise anfallenden
Arbeitsschritte einer Gebuhrenkalkulation erlgutert.

Fir die Kalkulation jeder Gebihrenart bestehen Besonderheiten. Dennoch gibt es
Gemeinsamkeiten und Grundsdtze, die fiir jede Geblhrenkalkulation gelten. Das Gleiche gilt flr
betriebswirtschaftliche und rechtliche Fachbegriffe aus dem Zusammenhang mit der
Geblilihrenkalkulation. Des Weiteren sollen Gestaltungsspielrdume erldutert werden, die sich aus
der Methodik einer Gebuhrenkalkulation ergeben.

Schwerpunkte:

e Anforderungen an eine rechtmdaRige Gebuhrenerhebung

e Rechtliche Grundlagen fir die Kalkulation von Benutzungsgebthren in Niedersachsen

e Betriebswirtschaftliche Grundlagen fur die Kalkulation von Benutzungsgebihren in
Niedersachsen

o Verfahrensschritte fur die Durchflihrung einer Gebihrenkalkulation und die Ermittlung der
bendtigten Daten

o Offentlichkeitsanteil und politische Gebiihren

e Gestaltungsspielrdume bei der Gebihrenkalkulation

e Mindestinhalt einer Gebihrensatzung

Wer ist Ihr Dozent?

Als ehemaliger Beamter des gehobenen Dienstes war Sebastian Hagedorn in vielen Bereichen der
Kommunalverwaltung eingesetzt. In den Bereichen Schulen, Jugend und Kultur, Ordnungsamt
sowie Finanzen und Wirtschaft war er in verschiedenen Kommunen in Niedersachsen in
Leitungsfunktionen tatig. 2015 hat er des Beratungsunternehmens GKN Kommunalberatung
gegrindet.

Die Schwerpunkte von GKN Kommunalberatung liegen in den Bereichen betriebswirtschaftliche
Geblihren- und Entgeltkalkulationen, Friedhofsgeblihren, Feuerwehrgebihren,
Strakenreinigungsgebihren und Bauhofkalkulationen. Aukerdem bietet GKN Kommunalberatung
Beratungsleistungen fir Kommunen in Niedersachsen wie Friedhofsbedarfsplanungen und diverse
Schulungsangebote.
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Wer sollte dabei sein?

Fuhrungskrdfte und Mitarbeiterlnnen, die mit der Kalkulation von Benutzungsgebuhren betraut sind
oder in deren Bereiche Benutzungsgeblihren erhoben werden. Das Webinar ist auch flr diejenigen
interessant, die sich Uber die Anforderungen an eine rechtmdfkige Geblhrenerhebung informieren
wollen.

Was ist noch wichtig?

Gerne konnen Sie vorab lhre Fragen mailen, die dann an den Dozenten weitergeleitet werden.
Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/feuerwehrgebuehren

Kurzbeschreibung

Das Seminar gibt eine Einfihrung zur rechtmdkigen Feuerwehrgebihrenkalkulation in
Niedersachsen. Neben den gesetzlichen Grundlagen werden die betriebswirtschaftlichen
Kalkulationsmethoden erldutert. Weiter werden die typischen Arbeitsschritte einer
Feuerwehrgebihrenkalkulation dargestellt. Aukerdem werden Gestaltungsspielrdume erldutert,
die sich aus der Methodik einer Geblhrenkalkulation ergeben.

Worum geht es?

In Niedersachsen sind Feuerwehreinsdtze vom Grundsatz her unentgeltlich, jedoch werden den
Kommunen durch 8§ 29 Niedersdchsisches Gesetz tiber den Brandschutz und Hilfeleistungen der
Feuerwehr (NBrandSchG) eine Reihe von Tatbestéinden an die Hand gegeben, um
Feuerwehreinsdtze und Auslagen abzurechnen. Danach kdnnen insbesondere fur Fehlalarme,
vorsd@tzlich herbeigefiihrte Einsdtze und freiwillige Einsdtze und Leistungen Feuerwehrgebiihren
und Auslagen erhoben werden.

Wie bei allen Benutzungsgebiihren nach § 5 Niedersdchsisches Kommunalabgabengesetz (NKAG),
setzt die rechtmdRige Erhebung von Feuerwehrgebihren eine regelmdkige Geblihrenkalkulation
nach betriebswirtschaftlichen Grundsdétzen voraus.

Im Rahmen des Seminars wird auch auf die aktuelle Rechtsprechung in Niedersachsen
eingegangen. In den letzten Jahren hat es aufgrund der verdnderten Rechtslage verschiedene
grundlegende Urteile gegeben, die sich auf die Abrechnungspraxis sowie die Kalkulation
auswirken.

Gerne kdénnen Sie vorab Ihre Fragen mailen, die dann an den Dozenten weitergeleitet werden.
Schwerpunkte:

e Rechtliche Grundlagen fir die Kalkulation von Feuerwehrgebiihren in Niedersachsen

e Betriebswirtschaftliche Grundlagen fir die Kalkulation von Feuerwehrgebihren

e Verfahrensschritte fur die Durchflihrung einer Gebihrenkalkulation und die Ermittlung der
bendtigten Daten

e Mindestinhalt einer Feuerwehrgeblihrensatzung

e Aktuelle Rechtsprechung zur Feuerwehrgebihrenkalkulation

e Moglichkeit flir Fragen der Teilnehmer

Wer ist Ihr Dozent?

Als ehemaliger Beamter des gehobenen Dienstes war Sebastian Hagedorn in vielen Bereichen der
Kommunalverwaltung eingesetzt. In den Bereichen Schulen, Jugend und Kultur, Ordnungsamt
sowie Finanzen und Wirtschaft war er in verschiedenen Kommunen in Niedersachsen in
Leitungsfunktionen tatig. 2015 hat er das Beratungsunternehmen GKN Kommunalberatung
gegrundet.

Die Schwerpunkte von GKN Kommunalberatung liegen in den Bereichen betriebswirtschaftliche
Gebihren- und Entgeltkalkulationen, Friedhofsgeblihren, Feuerwehrgebiihren,
Strakenreinigungsgebiihren und Bauhofkalkulationen. Aukerdem bietet GKN Kommunalberatung
Beratungsleistungen fiir Kommunen in Niedersachsen sowie Friedhofsbedarfsplanungen und
diverse Schulungsangebote.

Wer sollte dabei sein?

Fuhrungskrdafte und Mitarbeiterlnnen, die mit der Kalkulation von Feuerwehrgebihren betraut sind
oder in deren Bereich Feuerwehrgebiihren erhoben werden. Dies betrifft insbesondere die
Bereiche Brandschutz/Offentliche Sicherheit und Ordnung sowie das
Finanzwesen/Kdmmereiverwaltung.
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Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/2b_UStG
Kurzbeschreibung

Die Umsetzung des ,neuen® Umsatzsteuerrechts der juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts
stellt die Kommunen vor eine echte Herausforderung. Das liegt an fehlendem Fachpersonal
ebenso wie an mangelnder Rechtssicherheit bei der Beurteilung diverser Leistungsbeziehungen.
Die interkommunale Zusammenarbeit steht dabei besonders im Fokus. Das Seminar wird einen
Gesamtiberblick liber das Thema — mit Schwerpunkt auf die aktuelle Rechtslage — vermitteln.

Worum geht es?

Im Rahmen des Seminars werden die Hintergriinde und Auswirkungen der Umsatzsteuerreform fir
Kommunen dargestellt und das neue Recht dem alten Recht gegenubergestellt. Dabei werden die
relevanten allgemeinen Grundsdtze der Umsatzsteuer aufgefrischt.

Die Teilnehmer sollen einen Uberblick iber die Sachverhalte und Leistungsbeziehungen erhalten,
die aktuell rechtssicher eingeordnet werden kdnnen. Zweifelsfragen werden ebenfalls benannt
und der aktuelle Stand der Rechtsprechung, Gesetzgebung und Auffassung der Finanzverwaltung
dargestellt. Es wird genuigend Raum flr die Diskussion spezifischer Einzelthemen der Kommunen —
wie z. B. interkommunale Zusammenarbeit, zur Verfligung stehen. Abgerundet wird das Seminar
mit Themen von praktischer Relevanz, die mit der Einfiihrung des § 2b UstG im Blick behalten
werden sollten.

Ziel des Seminars ist es, auch nicht steuerlich vorgebildete Mitarbeiter flir umsatzsteuerrelevante
Sachverhalte zu sensibilisieren.

Schwerpunkte

e Kurze Einfihrung in das neue Umsatzsteuerrecht
e Aktuelle Rechtslage
e Welche Themen sollte man im Blick behalten?

Wer ist lhre DozentIn?

Bdrbel Anna Berninger ist Wirtschaftspriiferin und Steuerberaterin bei der WIBERA
Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft und der PwC
PricewaterhouseCoopers GmbH in Hannover. Sie berdt ausschlieBlich juristische Personen des
offentlichen Rechts und deren kommunale Eigengesellschaften in Niedersachsen, Hamburg,
Schleswig-Holstein und Nordrhein-Westfalen. Sie ist u. a. Spezialistin fir das neue
Umsatzsteuerrecht der jP6R und die Einfiihrung von Tax Compliance Managementsystemen. Seit
2017 begleitet sie das Pilotprojekt der Stadt Wolfsburg.

Wer sollte dabei sein?

Das Seminar richtet sich an alle Entscheiderlnnen und Mitarbeiterlnnen in jP6R (Stédte, Kommunen,
Landkreise, AOR), die in ihrer tdglichen Arbeit mit Tatigkeiten zu tun haben, die
umsatzsteuerrelevante Leistungen darstellen kdnnten oder die steuerliche Konsequenzen bei
strategischen Entscheidungen kennen und berlicksichtigen sollten. Hierbei sind nicht nur die
Flhrungskrdfte angesprochen, sondern auch alle weiteren Teammitglieder, insbesondere der
Steuerabteilungen und Fachdienste flir Finanzen.

Was ist noch wichtig?
Bringen Sie gerne Gesetzestexte und/ oder Fdlle aus lhrer Praxis mit.
Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
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Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/lkommunalabgabenhaftung

Kurzbeschreibung

Oft kdnnen Kommunalabgaben — egal ob Steuern, Geblhren oder Beitrdge — nicht beigetrieben
werden. Wie kommt die Kommune dann an ihr Geld?

Worum geht es?

Oft kbnnen Kommunalabgaben — egal ob Steuern, Gebihren oder Beitrdge — nicht beigetrieben
werden, sei es, dass der Schuldner nicht mehr leistungsfdhig ist, sei es, dass ein Unternehmen im
Zuge einer ,Firmenbestattung“ ohne Insolvenzverfahren verschwunden ist. Wie kommt die Kommune
dann an ihr Geld?

Im Seminar werden neben den rechtlichen Grundlagen der Haftung auch die wesentlichen
Verfahrensschritte und Ermittlungsmoglichkeiten der Behdrden beleuchtet. Gewinnen Sie in nur
einem Tag einen Uberblick iiber die Grundlagen der Kommunalabgabenhaftung und diskutieren Sie
praxisrelevante Fragen und Probleme L&sungsorientiert mit dem Referenten und unter
sachverstdndigen Kolleginnen und Kollegen.

Schwerpunkte:

Die Haftung von ehemaligen Geschdftsfihrern, Vorstdnden und dhnlichen Personen
Die Haftung von Grundstiicken fur Abgaben

Die Erstellung rechtssicherer Haftungsbescheide

Der ,Wettlauf der Glaubiger®, insbesondere mit den Finanzdmtern

Sachliche Voraussetzungen der Abgabenhaftung

Verfahren bei Erlass von Haftungsbescheiden

Vollstreckung von Haftungsbescheiden, Rechtsschutz

Wer ist Ihr Dozent?

Dr. Sven Kreuter ist seit 2006 als Rechtsanwalt in der auf Verwaltungsrecht spezialisierten
Anwaltskanzlei Flker & Kollegen in Leipzig tdtig. Seine Schwerpunkte sind das
Anlagenzulassungsrecht, die Bauleitplanung, Infrastrukturplanung, das Kommunal- und
Kommunalabgabenrecht, das Denkmalrecht sowie das allgemeine Verwaltungsrecht. Er berdt
regelmafkig Unternehmen, Behorden (insbesondere Kommunen) und Privatpersonen bundesweit.

Wer sollte dabei sein?

Leiter(innen) und Mitarbeiter(innen) von kommunalen Steuer- und Kassendmtern, Mitarbeiter(innen)
von Zweckverbdnden mit eigener Beitragserhebung, Mitarbeiter(innen) der Rechtsdmter und
Widerspruchsbehdorden.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/ust_eigengesellschaft

Kurzbeschreibung

Die Umsatzsteuer ist eine komplexe und risikobehaftete Steuerart, die in der Praxis vermehrt zu
Feststellungen bei Betriebsprifungen fiihrt. Gleichzeitig werden die Anforderungen der
Finanzverwaltung zunehmend strenger. In diesem Seminar erhalten Sie zum einen eine Auffrischung
hinsichtlich der umsatzsteuerlichen Grundlagen und zum anderen viele Hinweise zu aktuellen
Fragen zur Umsatzsteuer von kommunalen Eigengesellschaften.

Worum geht es?

Mit dem Umsatzsteuergesetz, der Umsatzsteuer-Durchflihrungsverordnung, dem Umsatzsteuer-
Anwendungserlass, der Rechtsprechung der Finanzgerichte, des Bundesfinanzhofes und des
EuGHs sowie der verschiedensten Verfligungen von Oberfinanzdirektionen, Lander-
Finanzministerien und dem Bundesfinanzministerium findet sich eine Fille an Vorschriften und
Regelungen zur Umsatzsteuer — eine Fllle, die nur schwer zu Uberblicken ist.

Aus Sicht der Finanzverwaltung kénnen bei der Umsatzsteuer ohne groken Aufwand
Betriebspriifungsfeststellungen getroffen werden, die zu erheblichen Mehrergebnissen fihren.
Darlber hinaus ist die Umsatzsteuer als eine fehleranfdllige Steuerart in den Fokus der
Steuerstrafbehdrden gertickt.

Flr kommunale Eigengesellschaften ergeben sich also umsatzsteuerliche Fragenstellungen,
welche speziell diese Gesellschaften betreffen. Dariiber hinaus gehen viele Themen in der Hektik
des Alltags leicht unter.

Es ist daher wichtig, fur die wesentlichen und in der Praxis als betriebsprifungsrelevant erkannten
Themen sensibel zu sein. Dies betrifft die vermeintlich ,alten Hite“ ebenso wie die aktuelle
Rechtsentwicklung. Dies mdchten wir durch dieses Seminar gewdhrleisten. Im Rahmen unserer
Darstellung gehen wir auf Praxisfdlle aus unserer Beratungspraxis ein und empfehlen Maknahmen
zur Fehlervermeidung.

Schwerpunkte

Umsatzsteuerliche Grundlagen

Allgemeine Grundlagen
Umsatzsteuerbarkeit
Umsatzsteuerpflicht
Umsatzsteuersatz
Umsatzsteuerschuldnerschaft
Vorsteuerabzug
Grenziiberschreitende Leistungen
Besteuerungsverfahren

Ausgewdhlte Praxisthemen

Netznutzung durch Versorger im Ausland
Zusammenarbeit mit Kommunen

Gutschriften

Windrdder

Mehr-/Mindermengen Strom und Gas
Gemeinderabatt

Zahlungseingang auf ausgebuchte Forderungen
BKZ und Hausanschlisse

Hausanschlisse flir Wasser
Photovoltaikanlagen / BHKWs
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Breitbandausbau

Rechnungsberichtigung

Angabe der Anschrift in einer Rechnung
Spenden

Holdinggesellschaften

Anzahlungen

8§ 13b UStG und Bauleistungen, Steuerentstehung

Wer ist lhre Dozentin?

Vera Ribbentrup ist Steuerberaterin bei der WIBERA Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft und der PricewaterhouseCoopers GmbH in Bielefeld. Sie ist
Spezialistin flr die Besteuerung von Kommunen und kommunalen Eigengesellschaften und in
diesem Zusammenhang in Nordrhein-Westfalen, Niedersachsen und Schleswig-Holstein tatig.

Wer sollte dabei sein?

Mitarbeiter von Steuerabteilungen, Finanzabteilung und Finanzbuchhaltungen in kommunalen
Eigengesellschaften. Gerne aber auch alle weiteren Mitarbeiter mit Bezug zur Umsatzsteuer.

Was ist noch wichtig?

Gerne kdnnen Sie einen Gesetzestext mitbringen.

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/unterhaltsforderungen

Kurzbeschreibung

Die Eroffnung eines Verbraucherinsolvenzverfahrens hat erhebliche Auswirkungen auf den
formellen und materiellen Bestand von Unterhaltsforderungen. Die Insolvenzordnung (InsO)
ermaglicht dem sich wohl verhaltenden Schuldner einen wirtschaftlichen Neubeginn.

Bei der Durchsetzung von Unterhaltsforderungen werden Verwaltungsmitarbeiterlnnen nicht nur
mit den Regelungen der InsO konfrontiert, sondern auch mit weiteren privat- und sozialrechtlichen
Vorschriften.

Worum geht es?

Nach einer Einflihrung in die Materie, die sich vor allem an Nichtjuristen richtet, steht die
Betrachtung und Bewertung typischer Fdélle im Vordergrund. Im Seminar wird vermittelt, welche
Stellung die Kommune in derartigen Insolvenzverfahren hat und wie der Umgang mit Schuldnern
und Insolvenzverwaltern gestaltet werden sollte, Ein Uberblick tiber die aktuelle Rechtsprechung
rundet das Seminar ab.

Gerne kdénnen Sie vorab Ihre Fragen mailen, die dann an den Dozenten weitergeleitet werden.
Schwerpunkte

e Das Verbraucherinsolvenzverfahren (Verfahrensabldufe), insbesondere Abgrenzung der
Verbraucher- von der Regelinsolvenz

e Die Durchsetzung von Unterhaltsriickstdnden und laufendem Unterhalt und die
Auswirkungen aus der Insolvenz der Schuldnerin

e Die Restschuldbefreiung und ihre Folgen fiir den Unterhaltsanspruch

e Auswirkungen des Insolvenzverfahrens auf den Forderungsiibergang an die Behorde, auf
Maknahmen der Einzelzwangsvollstreckung; Heranziehung und Sicherungsmafnahmen;
Rickschlagsperre; Besonderheiten bei Lohnpfdndung

e Aktuelle Rechtsprechung und ihre Auswirkungen

Wer ist Ihr Dozent?

Dr. Gerold Papsch ist Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Insolvenzrecht in der von ihm gegriindeten
Kanzlei Dr. Papsch & Collegen in Hannover Herrenhausen. Seine Kanzlei ist bundesweit sowohl in
vielen Bereichen des Zivilrechts als auch im Strafrecht tétig.

Wer sollte dabei sein?

Flhrungskrafte und Mitarbeiterlnnen, die mit der Durchsetzung von Unterhaltsforderungen zu tun
haben: Finanz- und Steuerbereiche, Stadtkasse, Vollstreckung, Sozialbereich.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/heizkostenabrechnung

Kurzbeschreibung

Heizkosten ,einfach mal“ ablesen und dann umlegen? Schon war’s! Das Seminar weist sie auf
Fallstricke und neueste Entwicklungen hin. Es ist ausdriicklich auch fir Einsteigerinnen in die Materie
geeignet!

Worum geht es?

Das Seminar erldutert die Heizkostenverordnung und die aktuelle Rechtsprechung dazu, auch
anhand vieler Praxistipps. So vermeiden Sie Konflikte und Kostenausfdlle. Die
Heizkostenverordnung weist ndmlich zahlreiche Unvollsténdigkeiten und Schwachstellen auf.
Daher gibt es eine Unzahl von Gerichtsentscheidungen. So weist die offizielle Datenbank JURIS
zum entsprechenden Suchwort weit Uber 4.000 Treffer aus!

Fir Vermieter gibt es immer mehr Pflichten. So ist nach dem Eichrecht die Inbetriebnahme von
Wasser- und Warmezdahlern der zustdndigen Eichbehdrde mitzuteilen. Die Trinkwasserverordnung
verlangt eine turnusmakige Untersuchung auf Legionellen, sagt aber nicht, wer die Kosten zu
tragen hat. Fur die Umlage der Warmwasserkosten missen Wdrmezdhler eingebaut sein; wobei
die Technik penible Anforderungen sgtellt. Unsicherheit besteht, ob der Datenschutz dem Mieter
gestattet, Einsicht in die Abrechnungsunterlagen anderer Wohnungen zu nehmen. Und ab Oktober
2020 installierte Erfassungsgerdte muissen fernablesbar sein!

Schwerpunkte

Auswahl der Erfassungsgerdte

Erkennen von Fehlern beim Gerdteeinbau (PTB-Richtlinie)
Umlagemalstdbe der Heizkosten

Warmwasser und verbundene Anlagen

Vorauszahlungen und deren Anpassung

Fehler bei der Abrechnung

Gerdateausfall und Mieterwechsel

Kirzungsrecht und Bestandsschutz

Exkurs zur Trinkwasserpiifung und Legionellensanierung

Wer ist Ihr Dozent?

RA Frank-Georg Pfeifer war 20 Jahre beim Zentralverband Haus &Grund fiir Mietrecht und
technisches Recht zustéindig, bis Ende 2008 Geschdftsflihrer beim Landesverband Haus & Grund
Westfalen. Er ist Mitbegrlinder des Deutschen Mietgerichtstages; Verfasser einer Vielzahl
juristischer Aufsdtze, weiterhin Mitautor des im Jahre 2018 in 9. Auflage erschienen ,,Handbuchs
der Heizkostenabrechnung"; Beim Beck‘schen-Online-Kommentar Mietrecht, der bereits in der 17,
Edition vorliegt, kommentiert er u.a. das Betriebskostenrecht der 8§ 556 ff. BGB.

Wer sollte dabei sein?

e Mitarbeiterlnnen, die flr die Vermietung gemeindeeigener Wohnungen verantwortlich sind.

e Mitarbeiterlnnen, die bei Ihren Aufgaben Betriebskostenabrechnungen nachpriifen missen
z.B. Wohngeld, Sozialhilfe, Leistungen flir Asylbewerber.

e Mitarbeiterlnnen von Kirchen und Gewerkschaften.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/gebuehren_strassenreinigung

Kurzbeschreibung

Leistungen wie Strakenreinigung, Sporthallennutzung, Friedhofswesen, Wasser- und
Abfallentsorgung, die in gebihrenrechnenden Einrichtungen erbracht werden, sind fiir viele
Kommunen eine Herzensangelegenheit. Doch wie kommen die Preise zu Stande?

Worum geht es?

Die Kalkulation von Gebuhren auf Basis des Kommunalabgabengesetzes und
betriebswirtschaftlicher Instrumente stellt eine Herausforderung fir die Kommunen dar. Die
praktische Umsetzung der rechtlichen Vorschriften wird vom Gesetzgeber kaum thematisiert. In
diesem Seminar werden Sie befdhigt, die Geblhren fur Strakenreinigung und Winterdienst zu
berechnen.

Neben sicheren Kenntnissen des Gebuhrenrechtes erlernen Sie die rechtssichere Berechnung von
Gebiihren nach NKAG, da hier alle betriebswirtschaftlichen — also auch die kalkulatorischen —
Kosten einzurechnen sind. An ausgewdhlten praktischen Fdllen werden aukerdem Gerichtsurteile
berlcksichtigt, insbesondere der Umgang mit dem &ffentlichen Anteil, hinterliegenden und land-
[forstwirtschaftlichen Grundstiicken, so dass Sie nach dem Seminar eine nachvollziehbare und in
sich konsistente Kalkulation aufstellen kénnen.

Schwerpunkte:

Kommunalabgabengesetz (KAG)

Strakengesetz (StrG), Strakenreinigungsgesetz (StrReinG)

Offentlicher Anteil

Kostenerfassung

Kostenverteilung

Kostenumlage

Kostenberechnung (Frontmetermalfstab, Quadratwurzelmetermalistab)
Uberleitung von der Kalkulation in die Satzung

Uberleitung der Satzung in den Gebiihrenbescheid

Ubungen zur Kalkulation von StraRenreinigungsgebiihren

Wer ist lhr Dozent?

Arndt Krischok arbeitet als Berater fiir den 6ffentlichen Sektor und ist Dozent flr verschiedene
Bildungseinrichtungen und Akademien. Seine Tdtigkeitsschwerpunkte liegen in den Bereichen
Kosten- und Leistungsrechnung, Gebihrenkalkulation, Wirtschaftlichkeitsberechnungen, sowie
Eigenbetriebs-/Beteiligungswesen.

Wer sollte dabei sein?

Mitarbeiterlnnen von Kommunalverwaltungen und kommunalen Unternehmen, die sich
anwendungsfdhige Grundkenntnisse der Gebihrenberechnung fiur Strafkenreinigung und
Winterdienst und des damit verbundenen Gebiihren- und Strakenreinigungsrechts aneignen
wollen.
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Was ist noch wichtig?

Bitte bringen Sie einen Taschenrechner mit.

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/haushaltswesen

Kurzbeschreibung

Fir Mitarbeiterlnnen, die ,,von auken® in die Kommunalverwaltung kommen, sind haushaltsrechtliche
Vorschriften oft ein ,Buch mit sieben Siegeln®. Dennoch missen sie damit arbeiten. Das Seminar
verschafft Quereinsteigerlnnen einen Uberblick und vermittelt Grundlagen.

Worum geht es?

In den Verwaltungen sind viele Kolleglnnen tétig, die keine ,normale® Verwaltungsausbildung
habe, wie z.B. Mitarbeiterlnnen im technischen Bereich, im Sozialdienst, in Kindertagesstdtten, usw.
Auch die Zahl derjenigen, die klassische Verwaltungsaufgaben ohne die einschlégige Ausbildung
dbernehmen, nimmt zu.

All diese Personen werden im Rahmen ihrer Produktverantwortung, u.a. bei der
Haushaltsaufstellung, mit haushaltsrechtlichen Fragen konfrontiert.

Dieses Seminar soll einen Uberblick verschaffen und Grundlagen vermitteln.
Schwerpunkte:
Kurzer Uberblick ,Haushaltsplan®

Rechtsgrundlagen

Abgrenzung zwischen Ergebnis- und Finanzhaushalt (Aufwand/Investition)
Produkte/Produktverantwortung, Ziele, Kenn- und Messzahlen
Verpflichtungsermdchtigungen (8 119 NKomVG und 8 11 KomHKVO)
Wirkung des Haushaltsplans; vorldufige Haushaltsfiihrung (8 116 NKomVG)
Pflicht zur Aufstellung eines Jahresabschlusses

Uberwachung und Bewirtschaftung der Haushaltsmittel

Budgets

Deckungsregeln (8 17 ff. KomHKVO)

Bewirtschaftung (insb. 88 25, 27, 29 KomHKVO)

Uber-/auRerplanméRige Aufwendungen und Auszahlungen (§ 117 NKomVG)
Ubertragbarkeit vom Haushaltsmitteln (§ 20 KomHKVO)

Rickstellungen (8 123 NKomVG und § 45 KomHKVO)

Grundziige der doppelten Buchflihrung

o Drei-Komponenten-Rechnung

e Haushaltssystematik (Produkt- und Kontenrahmen, Bereichsabgrenzung) — Wie
arbeite ich damit?

e einfache Buchungsbeispiele (Ertrag/Aufwand, Beschaffung tber die
Anlagenbuchhaltung), um die Logik zu verstehen

Wer ist lhre Dozentin?

Antje Ziebarth ist seit 2016 Teamleiterin ,,Haushalt und Controlling“ bei der Stadt Seelze. Zuvor war
sie 10 Jahre in der Abteilung ,Kindertagesstdtten® eingesetzt, wo sie u.a. flir das Haushaltswesen
und die entsprechende Unterstlitzung der KiTa-Leitungen verantwortlich war. Sie ist also Expertin
fur ,beide Seiten“ des Haushaltswesens.

Wer sollte dabei sein?

Mitarbeiterlnnen ohne klassische Verwaltungsausbildung, Technikerlnnen, Ingenieurlnnen,
Sozialarbeiterlnnen, Erzieherlnnen oder Quereinsteigerinnen im Verwaltungsbereich, die mit
Haushaltsthemen in Berihrung kommen.

®
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Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/wirtschaftsrecht

Kurzbeschreibung

Das kommunale Wirtschaftsrecht ist von einem Nebeneinander wirtschaftlicher, rechtlicher und
politischer Verantwortlichkeiten geprdgt. Zu bekannten Grundsédtzen kommen stetig neuen
Entwicklungen hinzu. Dies schafft komplexe Gemengelangen flir kommunale Entscheidungstrager:
Deren Aufgabe ist es, eigene Verantwortlichkeiten zu kennen und Risiken flr sich und das
kommunale Unternehmen zu vermeiden. Dieses Seminar dient dazu, den Blick zu schdrfen, damit
die Handelnden und das Unternehmen mogliche Klippen sicher umschiffen.

Worum geht es?

Kommunale Unternehmen agieren in einem Spannungsfeld. Einerseits sind sie wirtschaftliches
Unternehmen, das Ertrag fur den Gemeindehaushalt abwerfen soll. Andererseits unterliegen sie den
offentlich-rechtlichen Vorgaben des Niedersdchsischen Kommunalverfassungsgesetzes, die flr
private Marktakteure nicht gelten. Kennzeichen ist unter anderem, dass die Kommune selbst
Gesellschafterin ist. Deren Handeln wird ganz makgeblich durch die Ratsmitglieder vorgegeben.
Sowohl die geschdftsfiihrenden Organe als auch die Aufsichtsorgane zeichnen sich durch ihre
kommunalverfassungsrechtliche Rickkopplung aus.

Diese Akteure trifft eine besondere Verantwortung fiir das kommunale Unternehmen. Das Seminar
nimmt diese Verantwortlichkeiten in den Blick. Denn: Nur wenn jeder seine Rolle kennt, kénnen
Konflikte innerhalb der Entscheidungsstrukturen vermieden werden. Aukerdem gilt: Werden
Befugnisse uberschritten oder Pflichten vernachlassigt, hat dies fur die handelnden Personen
moglicherweise nicht nur zivil- und kommunalrechtliche Konsequenzen.

Die Pflichtenstellung gewdhlter Vertreter innerhalb kommunaler Unternehmensstrukturen erfdhrt
durch das geplante neue Unternehmensstrafrecht zusdtzliche strafrechtliche Relevanz. Denn anders
als bisher sieht der Gesetzesentwurf strafrechtliche Sanktionen nicht nur fir die handelnden
Personen, sondern auch das Unternehmen selbst vor.

Schwerpunkte

e Grundlagen des kommunalen Wirtschaftsrechts
e Kommunalrechtliche Verantwortlichkeiten von Organen und ihren Mitgliedern
e Strafrechtliche Verantwortlichkeiten

Wer sind lhre Dozenten?

Dr. Heide Sandkuhl ist Rechtsanwadltin und Fachanwadltin fur Strafrecht und Verwaltungsrecht bei
~SandkuhlBellinghausen Rechtsanwadlte® in Potsdam. Sie ist u.a. spezialisiert auf Wirtschafts- und
Unternehmensstrafrecht und in diesem Zusammenhang bundesweit tdtig.

Dr. Dominik Luck ist Rechtsanwalt und Fachanwalt fiur Verwaltungsrecht bei ,Dombert
Rechtsanwdilte Part. mbB“ in Potsdam. Bundesweit berdt er u.a. als Spezialist flir Kommunalrecht,
kommunales Wirtschaftsrecht, Datenschutzrecht und Informationszugangsrecht.

Dr. Maximilian Dombert ist Rechtsanwalt bei ,Dombert Rechtsanwdlte Part. mbB* in Potsdam. Zu
seinen Spezialgebieten zdhlen Kommunalrecht, kommunales Wirtschaftsrecht, Gesundheits- und
Planungsrecht.

Wer sollte dabei sein?

Blrgermeisterinnen, Geschdftsfihrerinnen und Mitglieder der Aufsichtsorgane kommunaler
Unternehmen, Fihrungskrdfte sowie Mitarbeiterlnnen aus der staddtischen Beteiligungsverwaltung

Was ist noch wichtig?

Bitte bringen Sie einen Taschenrechner mit.
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Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kdnnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/gebuehren_friedhofswesen
Kurzbeschreibung

Offentliche Friedhéfe sind Einrichtungen, die die Ehrung der Toten und die Pflege des Andenkens
ermdglichen. Die Pflege von Friedhdfen verursacht jedoch Kosten im erheblichen Mafke. Damit die
Verwaltung kostendeckend arbeiten und hdhere Geblhrenertrdge generieren kann, bedarf es
einer regelmdRigen Berechnung und Uberpriifung der kommunalen Abgaben.

Worum geht es?

Die Kalkulation von Gebuhren auf Basis des Kommunalabgabengesetzes und
betriebswirtschaftlicher Instrumente stellt eine Herausforderung fiir die Kommunen dar. Die
praktische Umsetzung der rechtlichen Vorschriften wird vom Gesetzgeber kaum thematisiert. In
diesem Seminar lernen die Teilnehmenden, wie sie die rechtlichen Bestimmungen des
Kommunalabgabengesetzes in Verbindung mit dem in ihrem Bundesland geltenden Friedhofs-
bzw. Bestattungsgesetz die Friedhofsgebiihren berechnen.

Neben sicheren Kenntnissen des Gebihrenrechtes erlernen Sie die rechtssichere Berechnung von
Geblihren nach NKAG, da hier alle betriebswirtschaftlichen — also auch die kalkulatorischen —
Kosten einzurechnen sind. An ausgewdhlten praktischen Fdllen werden aufkerdem
bundeslandspezifische Gerichtsurteile berlicksichtigt, so dass die Teilnehmenden nach dem
Seminar eine nachvollziehbare und in sich konsistente Kalkulation aufstellen kénnen.

Schwerpunkte:

Kommunalabgabengesetz (KAG)

Friedhofs-/Bestattungsgesetz

Kostenerfassung, -verteilung, -umlage, -berechnung
Berechnung von Preisanstiegen

Berlicksichtigung von Vorhaltekosten

Umgang mit geplanten Investitionen

Uberleitung von der Kalkulation in die Satzung

Alternative Kalkulation nach dem ,Kélner Modell®, gerichtsfest
Ubungen zur Kalkulation von Friedhofsgebiihren

Wer ist Ihr Dozent?

Benjamin Wagner arbeitet als Berater fir den offentlichen Sektor und ist Dozent flr verschiedene
Bildungseinrichtungen. Seine Tdatigkeitsschwerpunkte am Institut flir Public Management (IPM)
Berlin liegen im Bereich der Kalkulation verschiedener kommunaler Gebuhrentatbestdnde sowie
der Bewertung kommunaler Leistungen im Kontext des §2b UStG.

Wer sollte dabei sein?

Mitarbeiterinnen von Kommunalverwaltungen, die sich anwendungsfdhige Grundkenntnisse der
Friedhofs-Gebihrenberechnung und des damit verbundenen Geblhren- und Friedhofsrechtes
aneignen wollen.
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Was ist noch wichtig?

Bitte bringen Sie einen Taschenrechner mit.

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 490,00 EUR
Andere 690,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/finanzausgleich_und_kreisumlage
Kurzbeschreibung

Die Kreisumlage hat in der praktischen Betrachtung jahrelang ein Schattendasein gefristet. Doch
zuletzt hat dieses Thema — ausgelost durch die aktuelle Rechtsprechung des
Bundesverwaltungsgerichts —auerordentliche Aktualitdt erfahren. Dass und wie sie insbesondere
mit den Anspriichen der Kommunen im Hinblick auf den kommunalen Finanzausgleich gegenuber
dem Land Anwendung findet, soll neben einem Uberblick tiber die aktuelle Rechtsprechung und
Handhabungshinweisen in diesem Seminar beleuchtet werden.

Worum geht es?

Das Recht der Kreisumlage hat durch die jingere Rechtsprechung des Bundesverwaltungsgerichts
Aktualitdt gewonnen. Stddte und Gemeinden und der Landkreis stehen sich bei Festsetzung der
Kreisumlage gleichberechtigt gegentber. Was dies bedeutet, soll erldutert werden. Dargelegt
werden soll gleichzeitig, was sich daraus fur die Kommunen ergibt, wenn es darum geht, die
Kreisumlagemasse zu bestimmen, den Kreisumlagesatz festzulegen, kurz, eine rechtlichen
Anforderungen entsprechende Haushaltssatzung zu beschlieken.

Das Recht des kommunalen Finanzausgleichs kommt hinzu. Es wirkt unmittelbar auf die finanzielle
Situation der Kommunen — auf der gemeindlichen wie der kreislichen Ebene — ein. Welche
Anforderungen die Rechtsprechung insbesondere der Landesverfassungsgerichte an einen
verfassungsgemdken kommunalen Finanzausgleich stellt, soll im Rahmen dieses Seminars auch
anhand praktischer Beispiele erldutert werden.

Schwerpunkte
e Die Anforderungen an den kommunalen Finanzausgleich
e Das Gebot finanzieller Mindestausstattung
e Die Kreisumlagerechtsprechung des Bundesverwaltungsgerichts
e Das Vorgehen des Landkreises und der Gemeinden bei Ermittlung und Festsetzung der

Kreisumlage

Rechtsschutz und Kommunalfinanzierung

e Die Anfechtung von Kreisumlagebescheiden

e Kommunale Verfassungsbeschwerde als Mittel kommunaler Interessenwahrnehmung?

Wer ist lhr Dozent?

Prof. Dr. Matthias Dombert ist Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Verwaltungsrecht und
Grindungspartner der bundesweit ausschliellich 6ffentlich-rechtlich tatigen Rechtsanwaltskanzlei
DOMBERTRECHTSANWALTE in Potsdam. Er war als langjéhriger Richter des Verfassungsgerichts
des Landes Brandenburg mit der von diesem Seminar erfassten Themenstellung betraut, er hat in
einer Vielzahl von Verfahren vor den Verfassungs- wie Verwaltungsgerichten Verfahren zum
kommunalen Finanzausgleich und der Kreisumlage betreut.

Wer sollte dabei sein?

Hauptverwaltungsbeamte, Kimmerer sowie Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aus den Kdmmereien.
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Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/buchungswissen

Kurzbeschreibung

Die kommunale Bilanz wird meist durch den hohen Bestand des Anlagevermdégens bestimmt. Zum
Anlagevermédgen zdhlen insbesondere Grundstiicke, Gebdude und Bauwerke des
Infrastrukturvermdgens, aber auch technische Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung sowie
Finanzanlagen halten die Gemeinden zur Erflllung ihrer Aufgaben bereit.

Worum geht es?

Die Anlagebuchhaltung erfasst und bewertet das Anlagevermdgen und dazugehdrige
Sonderposten fortlaufend. Zum Jahresende miissen alle Bestdnde lberprift und Abschreibungen
erfasst werden. Anschliekend kann das Anlagevermdgen in die Schlussbilanz ibernommen
werden.

Im Seminar beantwortet die Dozentin Fragen der fortlaufenden Erfassung und Bewertung des
Anlagevermdgens und geht auf die Tatigkeiten zur Erstellung des Jahresabschlusses ein. Ubungen
und Beispiele aus der Praxis festigen das Erlernte. Neben den buchhalterischen Grundlagen zeigt
die Dozentin auch Vorlagen und elektronische Hilfsmittel zur Erleichterung der Arbeiten.

Schwerpunkte:

Rechtgrundlagen zur Bilanzierung des kommunalen Anlagevermdgens
Zuordnung von Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Abgrenzung von Investitionen und Instandhaltungen

Erfassen von Sonderposten und geleisteten Investitionsforderungen
Auerplanmdkige Abschreibungen und Korrekturen

Planen und Durchfiihren von Anlageninventuren

Abschluss der Anlagenbuchhaltung und Aufstellen der Anlagenibersicht
Angaben im Anhang und Rechenschaftsbericht

Wer ist lhre Dozentin?

Barbara Knofel arbeitet als Beraterin flr den 6ffentlichen Sektor und ist Dozentin fiir verschiedene
Bildungseinrichtungen. lhre Tdtigkeitsschwerpunkte am Institut flr Public Management (IPM) Berlin
liegen im Bereich des Haushalts- und Rechnungswesens sowie des Controllings und
Finanzmanagements.

Wer sollte dabei sein?

Mitarbeiterlnnen der Anlagen- und Geschdftsbuchhaltung sowie Mitarbeiterlnnen von
Rechnungspriifungsdmtern

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier konnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/kostenanalysen
Kurzbeschreibung

Wenn Gebihren- oder Entgeltsatzungen beschlossen werden sollen, werden von den kommunalen
Gremien oftmals Fragen nach der Ursache fir die angesetzten Kosten gestellt. Fir eine sach- und
haushaltsgerechte Diskussion Uber Geblhren und Entgelte sind Erkenntnisse, die auf
betriebswirtschaftlichen Kostenanalysen beruhen, eine wertvolle Hilfe.

Worum geht es?

Im Seminar werden die Analyse der Kosten, Leistungen und Erlose der geblihren- oder
entgeltrechnenden Einrichtungen erldutert. Ebenso werden Kostenanalysen und Darstellung von
Preis- und Mengeneffekten anhand von praktischen Beispielen vermittelt.

So werden beispielsweise Instrumente der Teilkostenrechnung wie die Deckungsbeitragsrechnung
ggf. mit Vergleichswertbetrachtungen dargestellt, die es den Teilnehmerinnen ermdglichen, ein
detaillierteres und aussagekrdftiges Bild Giber mdgliche Ursachen der Kosten und
Gestaltungsmoglichkeiten der Entgeltgestaltung zu erstellen. Dieses umfasst bspw. die
stufenweise Hohe betriebswirtschaftlich vertretbarer Mindestgebiihren, die Hohe eines
Werterhaltungsentgeltes bis hin zu einem kostendeckenden Entgelt.

Schwerpunkte:

Schwdchen der Vollkostenrechnung

Grundlagen der Teilkostenrechnung

Ermittlung fixe und variable Kostenbestandteile
Erfolgsbeitragsberechnungen/Bestimmung von diversen Gebiihrengrenzen
Kostendeckungspunktberechnungen/BEP-Analysen
Leistungsmengenbasierte Kostenprognosen

Abweichungsanalysen (Plan-Ist-Abweichungen)

Stufenweise Fixkostendeckungsrechnung

Wer ist Ihr Dozent?

Arndt Krischok arbeitet als Berater fiir den 6ffentlichen Sektor und ist Dozent fiir verschiedene
Bildungseinrichtungen und Akademien. Seine Tdtigkeitsschwerpunkte liegen in den Bereichen
Kosten- und Leistungsrechnung, Gebiihrenkalkulation, Wirtschaftlichkeitsberechnungen, sowie
Eigenbetriebs-/Beteiligungswesen.

Wer sollte dabei sein?

Mitarbeiterlnnen von Kommunalverwaltungen und kommunalen Unternehmen, die Gebiihren und
Entgelte kalkulieren.

Mitarbeiterlnnen von Rechnungsprufungsdmtern.
Was ist noch wichtig?

Bitte bringen Sie einen Taschenrechner mit.

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
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Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/bauhoefe

Kurzbeschreibung

Kommunale Bau- und Betriebshofe sind Dienstleistungsanbieter fiir die anderen Bereiche der
Kommunalverwaltung. In Anbetracht knapper Ressourcen und der Alternative einer
Leistungserbringung durch private Unternehmen ist es notwendig, diese effizient und zielgerichtet
einzusetzen. Daher ist es wichtig die Leistungen des Bauhofs zu erfassen und diese
verursachungsgerecht auf die Produkte zu verrechnen.

Worum geht es?

Im Seminar lernen die Teilnehmerlnnen u.a. die fachgerechte Erfassung der Bauhofleistungen, die
Ermittlung der Kapazitdten und Verrechnungssdtze und die Kosten flir Bauhofleistungen richtig zu
prognostizieren.

Schwerpunkte:

Leistungserfassungen und Personalbemessung

Erstellung eines bauhofspezifischen Leistungsverzeichnisses
Kapazitdtsermittlung

Ermittlung von Personalverrechnungsdtzen

Ermittlung von Fahrzeugstundensdtzen

Praktische Umsetzung der Verrechnung und Darstellung im Haushalt

Wer ist Ihr Dozent?

Arndt Krischok arbeitet als Berater fiir den 6ffentlichen Sektor und ist Dozent flir verschiedene
Bildungseinrichtungen und Akademien. Seine Tdtigkeitsschwerpunkte liegen in den Bereichen
Kosten- und Leistungsrechnung, Gebihrenkalkulation, Wirtschaftlichkeitsberechnungen sowie
Eigenbetriebs-/ Beteiligungswesen.

Wer sollte dabei sein?

Bau-/Betriebshofleiterinnen, Bauhof-Controllerinnen, KLR-Verantwortliche, Finanzverantwortliche
Was ist noch wichtig?

Bitte bringen Sie einen Taschenrechner mit.

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Bau und Planung

-—
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/stoerfallrecht

Kurzbeschreibung
Ein Workshop zur Losung von storfallrechtlichen Konflikten in der bauaufsichtlichen Praxis.
Worum geht es?

Vor Uber zwei Jahren hat das Storfallrecht auch in das niedersdchsische Bauordnungsrecht Einzug
gefunden. Merkmale sind Modifizierung der Baugenehmigungsfreiheit, Achtungsabstdnde,
Offentlichkeitsbeteiligungen, Informationspflichten sowie erweiterte Klagerechte.

Es ist ein komplexes Geflecht zwischen Storfall-, Planungs- und Bauordnungsrecht. Dadurch fallt es
in der Praxis schwer, Losungen flir betroffene Bauprojekte zu finden. Fir die bauaufsichtlichen
Zulassungsverfahren ergeben sich ganz neue Fragestellungen.

Schwerpunkte:

In welchen bauaufsichtlichen Verfahren ist das neue Storfallrecht zu beriicksichtigen?
Wie werden betroffene Betriebsbereiche identifiziert und Achtungsabstdnde ermittelt?
Wie werden die ,Storfallkonflikte® bewdaltigt?

Wie und mit welchen Inhalten ist die Offentlichkeitsbeteiligung durchzufiihren?
Welche Konsequenzen kann eine fehlerhafte Verfahrenseinstufung haben?

Welche Informationszugangsrechte, bzw. Rechte zu deren gerichtlichen Durchsetzung
bestehen?

e Welche Relevanz haben noch der verwaltungsrechtliche Vertraulichkeitsgrundsatz sowie
der Datenschutz?

e Wie sehen ,Storfall“-Festsetzungen in Bebauungspldnen, bzw. separate ,Storfall“-
Bebauungspldne aus?

e Welchen Einfluss hat das Storfallrecht auf den Bestandsschutz auf bestehende
Konfliktsituationen?

e Praxisbezogene Beispiele

Wer ist Ihr Dozent?

Harald Toppe ist Referent fur baufach- und umwelttechnische Grundsatzfragestellungen. Zuvor hat
er langjdhrig eine untere Bauaufsichtsbehérde geleitet. Nebenberuflich doziert er aus diesem
Aufgabenspektrum u.a. auch an der TU Braunschweig.

Wer sollte dabei sein?

Fuhrungskrdfte und Mitarbeiterlnnen, die im Baubereich tdtig sind.
Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/HOAI

Kurzbeschreibung

Ein Workshop zu aktuellen Themen der HOAI mit BGB 2018, der HOAI 2013 und den Auswirkungen
des EuGH-Urteils vom 04.07.2019.

Worum geht es?

In diesem Workshop werden 6ffentliche Bauherren im rechtssicheren Umgang mit den fir die
Leistungspflichten von Architekten und Ingenieuren wichtigen neuen Regeln flir den Architekten-
und Ingenieurvertrag im BGB geschult. Darliber hinaus werden Fragen behandelt, die sich in der
Folge des EuGH-Urteils vom 04.07.2019 zur Europarechtswidrigkeit der Mindest- und Hochstsdtze
der HOAI 2013 ergeben. Vom Vergabeverfahren Uber die Zielfindungsphase,
Vertragsverhandlungen und dem Vertragsabschluss bis hin zum Honorarmanagement wdhrend
des Leistungszeitraums werden rechtliche Regelungen/Vorgaben erldutert und anhand von
Beispielsfdllen praxistaugliche Strategien fir offentliche Auftraggeber vermittelt. Ein wesentlicher
Schwerpunkt liegt dabei auf Chancen und Risiken, die sich aus der oben genannten EuGH-
Entscheidung ergeben.

Schwerpunkte:
Zum Honorarrecht der Architekten und Ingenieure

Rechtslage vor dem EuGH-Urteil vom 04.07.2019

Das Urteil des EuGH vom 04.07.2019

Die Folgen der Rechtswidrigkeit von Mindest- und Hochstsdtzen
Handlungsstrategien fur die Vergabe von Architekten- und Ingenieurleistungen

HOAI und Vertragsgestaltung

Zielfindungsphase nach neuem Recht

Festlegung des Leistungssolls

Rechtssichere Honorarvereinbarung (insbesondere im Vergabeverfahren)
Teilleistungsbewertung

Regelungen zu gednderten/zusdtzlichen Leistungen von Architekten und Ingenieuren

HOAI und Abnahme

e Honorarabrechnung
e Haftung von Architekten und Ingenieuren
e Aktuelle Rechtsprechung zum Architekten- und Ingenieurleistungsrecht

Wer ist Ihr Dozent?

Dr. Pape ist Rechtsanwalt im Disseldorfer Standort der bundesweit vertretenen Kanzlei
Kapellmann und Partner Rechtsanwdilte. Er berdt in den Bereichen des privaten Baurechts sowie
Architekten- und Ingenieurrechts sowohl Auftraggeber als auch Auftragnehmer bei der
Vertragsgestaltung und -abwicklung sowie bei der gerichtlichen Rechtsdurchsetzung.

Wer sollte dabei sein?

FUhrungskrdfte und Mitarbeiterlnnen, die mit der Ausschreibung und Vergabe von Bauleistungen
befasst sind, Fachbereiche Bau, Vergabestellen, Rechnungsprifungsdmter.
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Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/baugebuehrenrecht

Kurzbeschreibung

Ein Workshop zur Behandlung und Vertiefung der letzten Rechtséinderungen im niedersdchsischen
Verwaltungskostenrechts.

Worum geht es?

Vor gut einem Jahr ist die lang erwartete Novelle der niedersdchsischen Baugebihrenordnung in
Kraft getreten. In dieser wurden wesentliche Elemente des Gebuhrenrechts gedndert. Der Umfang
der Anderungen ist erheblich. So hat jeder Paragraph der Baugebiihrenordnung Anderungen
erfahren. Die Anlage 1 mit den Tarifstellen wurde komplett neu gefasst. Neben den beabsichtigten
Vereinfachungen sind aber auch neue Hirden entstanden.

Neben der Baugebihrenordnung sind nun weitere Kostenordnungen anzuwenden. Eine
grundsdtzliche Neuausrichtung hat die Berechnung von Gebihren bei nicht erfolgreichen
Verfahren erhalten.

Anhand von verschiedenen Féllen werden gemeinsam praxisnahe Losungen erarbeitet.

Schwerpunkte:

Was war Anlass und welche Ziele wurden verfolgt?

In welchem Verhdltnis stehen die verschiedenen anzuwendenden Geblihrenordnungen zu
einander?

Welche Stellung haben sie im Verwaltungskostenrecht?

Welche Geblhren sind zuklinftig zu erheben, wenn ein Verfahren nicht mit einem positiven
Bescheid beendet wird?

Was ist zukiinftig bei der Berechnung von Gebiihren nach Zeitaufwand zu beachten?
Welche Neuregelungen bestehen im Bereich der Prifingenieure?

Welchen Umfang und welche Auswirkungen haben die weiteren Anderungen?

Praktische Ubungen

Wer ist Ihr Dozent?

Harald Toppe ist Referent fur baufach- und umwelttechnische Grundsatzfragestellungen. Zuvor hat
er langjdhrig eine untere Bauaufsichtsbehdrde geleitet. Nebenberuflich doziert er aus diesem
Aufgabenspektrum u.a. auch an der TU Braunschweig.

Wer sollte dabei sein?

Fuhrungskrdafte und Mitarbeiterlnnen, die im Baubereich tdtig sind.

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/staedtebau_vertraege

Kurzbeschreibung

Das Seminar widmet sich den grundlegenden Vorgaben fir stddtebauliche Vertrdge. Dabei werden
die Anforderungen an eine praxisgerechte Vertragsgestaltung ebenso in den Blick genommen wie
die einzelnen Vertragstypen und etwaige Fehlerfolgen. Der Inhalt des Seminars wird anhand von
Beispielfdllen gemeinsam mit den Teilnehmerinnen und Teilnehmern nachvollzogen.

Worum geht es?

Als besondere Form der offentlich-rechtlichen Vertrdige sind die gdngigsten stddtebaulichen
Vertragstypen in § 11 und § 12 BauGB ausdriicklich, aber nicht abschliekend im Baugesetzbuch
normiert. Zu Ilhnen hat sich eine umfangreiche Rechtsprechung der Verwaltungsgerichte entwickelt.

In der Praxis stellen stddtebauliche Vertrdge einen wesentlichen Bestandteil der kommunalen
Bauleitplanung dar. Die stddtebauliche Entwicklung der Kommunen findet heutzutage regelmdig
unter vertraglicher Einbeziehung von Investoren als Vorhabentréger statt. Das Seminar nimmt mit
den stddtebaulichen Vertrdgen daher einen Bereich in den Blick, der wohl jede kommunale
Bauverwaltung in den verschiedensten Konstellationen beschdftigen drfte.

Vor diesem Hintergrund wendet sich das Seminar zum einen an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Kommunen, die mit stddtebaulichen Vertrdgen in der Praxis moglicherweise bislang weniger befasst
waren, sich nun aber aus verschiedenen Griinden mit diesem Themenkomplex verstarkt
auseinandersetzen mussen. Zum anderen eignet es sich aber auch zur Wiederholung der
Grundlagen dieser dufkerst praxisrelevanten 6ffentlich-rechtlichen Vertrage.

Schwerpunkte

e Anforderungen an stddtebauliche Vertréige
e Vertragsgestaltung

e Stddtebauliche Vertragstypen im Einzelnen
Rahmenvertrag
Kostenubernahmevertrag
Erschlieungsvertrag
Folgekostenvertrag
Durchftuhrungsvertrag

e Fehlerfolgen

Wer ist lhr Dozent?

Dr. Maximilian Dombert ist Rechtsanwalt bei ,Dombert Rechtsanwdlte Part. mbB*“ in Potsdam. Zu
seinen Spezialgebieten zdhlen Kommunalrecht, kommunales Wirtschaftsrecht, Gesundheits- und
Planungsrecht.

Wer sollte dabei sein?

Flhrungskrdfte und Mitarbeiterinnen, die mit der Bauleitplanung und Stddtebaulichen Vertrdgen
befasst sind, Wirtschaftsforderlnnen

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/bauGB

Kurzbeschreibung

Die Innenbereichsreglung in 8 34 Baugesetzbuch ist in der Praxis die zentrale Vorschrift fir die
Zulassung von Bauvorhaben im unbeplanten Innenbereich. Die Anwendung dieser
Planersatzvorschrift, die bei Inkrafttreten des Bundesbaugesetzes im Jahr 1960 eigentlich nur als
Ubergangsvorschrift gedacht war, bereitet nach wie vor Schwierigkeiten und wirft immer wieder
Abgrenzungsfragen auf, die die obergerichtliche Rechtsprechung beschdftigen!

Worum geht’s?

Wie ist der Innenbereich vom Aukenbereich abzugrenzen? Liegt ein im Zusammenhang bebauter
Ortsteil vor? Fligt sich das Vorhaben in die Eigenart der ndheren Umgebung ein? Hat ein geplantes
Einzelhandelsvorhaben schdadliche Auswirkungen auf zentrale Versorgungsbereiche?

Zu diesen und weiteren Fragen sollen Ihnen im Seminar anwendbare Entscheidungskriterien fiir
die Praxis an die Hand gegeben werden.

Schwerpunkte

e Kurzer Ausblick: Geplante Anderungen bei § 34 BauGB im Hinblick auf die BauGB-Novelle
2020

e Zulassung von Vorhaben nach § 34 Absatz 1 BauGB

e Zulassung von Vorhaben nach § 34 Absatz 2 BauGB (,faktische Baugebiete®)

Ausnahmen flir Urbane Gebiete nach § 6a BauNVO, Besondere Wohngebiete nach § 4a

BauGB

Ausnahmen vom Einfligensgebot (8 34 Absatz 3a BauGB)

Einzelne Anwendungsvoraussetzungen

Ermessen der Bauaufsichtsbehorde

Sonderregelung nach § 34 Absatz 3 BauGB im Hinblick auf die besondere Bedeutung flr

den Einzelhandel

Innenbereichssatzungen

Anwendungsbereich und Anforderungen

Aufstellungsverfahren

Rechtsschutz im Anwendungsbereich des § 34 BauGB

Wer ist Ihr Dozent?

Dr. Jens Wahlhduser ist Regierungsdirektor im Bundesministerium des Innern, flir Bau und Heimat.
Er ist seit vielen Jahren — zuvor u.a. als Rechtsanwalt und Richter — im Planungsrecht tétig und
derzeit mit der Gesetzgebung in den genannten Bereichen befasst. Er ist aukerdem
Lehrbeauftragter fur Planungsrecht an der Universitdt Hannover und Mitautor eines Kommentars
zum BauGB (u.a. Schrddter, BauGB) und zur BauNVO (Bonker/Bischopink)

Wer sollte dabei sein?

Fiihrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen aus allen mit dem Offentlichen Baurecht befassten
planerischen und technischen Verwaltungseinheiten einschliellich der Rechtsdmter.

Was ist noch wichtig?

Fir die Teilnahme am Seminar wird die Mithahme einer aktuellen Text-Ausgabe zum BauGB
empfohlen.

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
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Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/bauvertragsrecht

Kurzbeschreibung

Ein Workshop zu aktuellen Themen des BGB-Bauvertragsrechts und der VOB/B — nicht nur fir
Inhouse-Juristen und Bauleiter.

Worum geht es?

In diesem Workshop werden Mitarbeiter 6ffentlicher Auftraggeber im rechtssicheren Umgang mit
den Bestimmungen der VOB/B geschult. Es werden die verschiedenen Vertragsarten
(insbesondere Einheitspreisvertrag und Pauschalpreisvertrag) sowie die
Unternehmereinsatzformen (Generalunternehmer, Einzelgewerkevergabe etc.) mit ihren jeweiligen
Besonderheiten behandelt. Ferner wird anhand von Fallbeispielen vermittelt, welche Aspekte aus
Auftraggebersicht besonders zu beachten sind. Sodann werden im Workshop Lésungsstrategien zu
den wichtigsten Problemen des Bauablaufs entwickelt, wie etwa die Abrechnung von Mehr- und
Mindermengen, der Umgang mit Nachtrdgen sowie Stérungen der Bauzeit. Schlieklich behandelt
der Workshop Abnahme und Abrechnungsthemen sowie Gewdhrleistungsfragen.

Die jeweilige Auseinandersetzung mit den einzelnen Themen erfolgt stets anhand konkreter
Fallbeispiele. Es wird stets auf die jeweils aktuelle Rechtsprechung der Oberlandesgerichte und
des BGH Bezug genommen.

Schwerpunkte:

Darstellung des BGH-Bauvertragsrechts und der Unterschiede zur VOB/B
Bedeutung der VOB/B

Vertrags- und Vergutungstypen

Sicherheiten

Bausolldnderungen und Nachtrdge

Anspriliche bei Verzug und Behinderungen

Haftung und Garantien

Abnahme und Rechnungspriifung

Mdngelanspriiche

Wer ist lhr Dozent?

Dr. Pape ist Rechtsanwalt im Disseldorfer Standort der bundesweit vertretenen Kanzlei
Kapellmann und Partner Rechtsanwdilte. Er berdt in den Bereichen des privaten Baurechts sowie
Architekten- und Ingenieurrechts sowohl Auftraggeber als auch Auftragnehmer bei der
Vertragsgestaltung und -abwicklung sowie bei der gerichtlichen Rechtsdurchsetzung.

Wer sollte dabei sein?

FUhrungskréfte und Mitarbeiterlnnen, die mit der Ausschreibung und Vergabe von Bauleistungen
befasst sind, Fachbereiche Bau, Vergabestellen, Rechnungspriifungsdmter

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kdnnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/infastrukturvorhaben
Kurzbeschreibung

Das Seminar zeigt auf, wie Bedenken und Widerstdnde friihzeitig aufgenommen und abgefedert
werden kdnnen. Mit verschiedenen Formen von Offentlichkeitsbeteiligungen sowie einem
ganzheitlichen Kommunikationskonzept, mit gezielten Maknahmen und Instrumenten kann die
Offentlichkeit transparent informiert und eingebunden werden, auch wenn sich ein
Meinungswandel in der Regel nicht mehr erzielen ldsst.

Worum geht es?

Die Widerstdnde gegen Infrastrukturvorhaben wachsen in jingster Vergangenheit massiv, selbst,
wenn eine generelle Einsicht in die Notwendigkeit besteht. Sogar Neubauten von Schulen und
KiTas, aber auch das Ausweisen neuer Baugebiete erreichen oft nicht mehr die notwendige
Akzeptanz. Schnell werden Birgerinitiativen und Interessengemeinschaften gegriindet, um
Vorhaben zu verhindern. Kommunen stehen vor der Aufgabe, sachlich und transparent zu
informieren, aber auch in geeigneter Weise in den Dialog zu treten. Neben Fallbeispielen werden
auch von den Teilnehmenden mitgebrachte Themen aufgegriffen und behandelt.

Schwerpunkte:

Grundlagen der Kommunikation, zielgruppenspezifische Ansprache
Identifizierung von relevanten Zielgruppen

Formen der Offentlichkeitsbeteiligung in der Planungsphase
Wirkungsvolle Offentlichkeitsarbeit in der Bauphase

Wer sollte dabei sein?
Fiihrungskrafte und Entscheiderinnen sowie Planerinnen und Offentlichkeitsarbeiterinnen
Wer ist lhr Dozent?

Roman Mdalling ist ausgebildeter Diplom-Sportlehrer, arbeitet aber seit 1989 ,journalistisch®. Fast
20 Jahre war er als Pressesprecher und Leiter Kommunikation fiir den ADAC Niedersachsen tétig.

Seit 1999 ist er zudem freiberuflich als Journalist, Moderator, Berater und Dozent zu PR- und
Kommunikationsthemen aktiv (MallingMedia).

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/windenergie

Kurzbeschreibung

Die Windenergie an Land ist — wie aktuelle Diskussionen um den Ausbau der erneuerbaren
Energien und um Mindestabstandsregelungen zeigen — ein wichtiger Baustein der Energiewende.

Mit der Konzentrationszonenplanung nach § 35 Absatz 3 Satz 3 Baugesetzbuch (BauGB) hat der
Gesetzgeber ein Instrument geschaffen, mit dem die Windenergie grundsdtzlich sinnvoll im
Aulenbereich gesteuert werden kann.

Worum geht es?

Durch die Ausweisung von Konzentrationszonen kann sowohl auf Ebene der Regional- als auch auf
Ebene der Fldchennutzungsplanung die Windenergie an geeigneten und konfliktarmen Standorten
gebindelt werden und gleichzeitig kann die verbleibende Fldche im Aufkenbereich von dieser
Nutzung freigehalten werden.

Die Rechtsprechung stellt ausgesprochen hohe Anforderungen an die
Konzentrationszonenplanung. Dies fuhrt in der Praxis zundchst zu einem erheblichen
Planungsaufwand. Darliber hinaus hat das Gros der Plédne, wie zahlreiche obergerichtliche
Entscheidungen zeigen, aufgrund von Fehlern im Planungsvorgang rechtlich keinen Bestand. Dies
hat vielerorts eine uneingeschrdnkte Privilegierung der Windenergie im Aukenbereich zur Folge,
die so weder vom Gesetzgeber noch vom Groléteil der Bevolkerung gewollt ist.

Das Seminar gibt Ihnen Hilfen fiir die praktische Abwicklung von Planungsverfahren auf der Basis
der aktuellen hdchst- und obergerichtlichen Rechtsprechung.

Schwerpunkte

e Aktuelle Entwicklungen — Ldnderoffnungsklausel zu Mindestabstdnden, Anwendungsfragen in
Bezug auf bestehende Planungen

e Planungsrechtliche Steuerung von Windenergieanlagen

e Besteht ein Planungserfordernis zur Steuerung der Windenergie?

Ermittlung der geeigneten Fldchen im Rahmen der planerischen Abwédgung nach Makgabe der

sog. ,,Tabuzonen-Rechtsprechung*

Mindest- und Vorsorgeabstdnde als sog. harte und weiche Kriterien

Natur- und artenschutzrechtliche Fragen, Landschaftsschutz

Luftverkehrsrecht und militdrische Belange in der Abwégung

Raumordnungsziele und -grundsdtze als MaRstab

~Der Windenergie substantiell Raum verschaffen*

Formale und verfahrensrechtliche Fragen

Zuruckstellung

Offenlage, Schlussbekanntmachung

Verfahrens- und Prozessrecht

Folgen einer erfolgreichen Normenkontrolle

Ergéinzendes Verfahren nach § 214 Abs. 4 BauGB und seine Grenzen

Wer ist Ihr Dozent?

Dr. Jens Wahlhduser ist Regierungsdirektor im Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat.
Er ist seit vielen Jahren — zuvor u.a. als Rechtsanwalt und Richter — im Planungsrecht tétig und
derzeit mit der Gesetzgebung in den genannten Bereichen befasst. Er ist aukerdem
Lehrbeauftragter flir Planungsrecht an der UniversitGt Hannover und Mitautor eines Kommentars
zum BauGB (u.a. Schrodter, BauGB) und zur BauNVO (Bdnker/Bischopink)
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Wer sollte dabei sein?

Fiihrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen aus allen mit dem Offentlichen Baurecht befassten
planerischen und technischen Verwaltungseinheiten einschliellich der Rechtsdmter.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kdnnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/BauGB-Novelle_2020
Kurzbeschreibung
Uberall suchen die Kommunen hénderingend nach Bauland!

Nach der letzten Anderung des Baugesetzbuches (BauGB) 2017, wird in dieser Legislaturperiode das
Bauplanungsrecht dergestalt weiterentwickelt, um insbesondere die Handlungsmoglichkeiten der
Kommunen zur Mobilisierung von Bauland weiter zu verbessern.

Die Bundesregierung die Expertenkommission ,Nachhaltige Baulandmobilisierung und
Bodenpolitik* eingesetzt, die im Sommer 2019 umfassende Vorschldge auch zur Novellierung des
Baugesetzbuchs vorgelegt hat. Mit dem  Baulandmobilisierungsgesetz  sollen  die
Handlungsempfehlungen der Expertenkommission weitestgehend umgesetzt werden.

Worum geht es?

Im Rahmen des Seminars sollen die einzelnen Neuregelungen unter Beriicksichtigung ihrer
jeweiligen Zielsetzung und Entstehungsgeschichte vorgestellt und erldutert werden, um eine
rechtssichere zukiinftige Anwendung der Vorschriften in der kommunalen Praxis zu gewdhrleisten.

Schwerpunkte
o Stdrkung der Innenentwicklung
o Sektoraler Bebauungsplan fir den sozialen Wohnungsbau
e Innenentwicklungsmaknahme
o Verbesserung der kommunalen Handlungsmoglichkeiten im Zusammenhang mit der

Ausibung von Vorkaufsrechten

Weitere Erleichterungen flir Wohnbauvorhaben im AuRenbereich

Verldngerung von § 13b BauGB

Erleichterungen fir Befreiungen bei Wohnbauvorhaben

Flexibilisierungen bei 8 17 BauNVO (Orientierungswerte)

Einflhrung eines neuen Baugebietstyps (,Ldndliches / Dorfliches Wohngebiet®) in die
BauNVO

e Bessere Abstimmung von Immissionsschutz und Bauleitplanung

Wer ist Ihr Dozent?

Dr. Jens Wahlhé&user ist Regierungsdirektor im Bundesministerium des Innern, fiir Bau und Heimat.
Er ist seit vielen Jahren — zuvor u.a. als Rechtsanwalt und Richter — im Planungsrecht tétig und
derzeit mit der Gesetzgebung in den genannten Bereichen befasst. Er ist aukerdem
Lehrbeauftragter flir Planungsrecht an der UniversitGt Hannover und Mitautor eines Kommentars
zum BauGB (u.a. Schrédter, BauGB) und zur BauNVO (Bonker/Bischopink)

Wer sollte dabei sein?

Fiihrungskrafte sowie Mitarbeiterlnnen aus allen mit dem Offentlichen Baurecht befassten
planerischen und technischen Verwaltungseinheiten einschlielich der Rechtsdmter.

Was ist noch wichtig?

Fir die Teilnahme am Seminar wird die Mithahme einer aktuellen Text-Ausgabe zum BauGB
empfohlen.

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
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Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/datenschutz_bau

Kurzbeschreibung

Das neue Datenschutzrecht hat erhebliche Auswirkungen auf die behordliche Praxis. Neues
Wissen ist nétig und viele Stellschrauben sind neu zu justieren. Nach einer Bestandsaufnahme des
Erreichten sollen noch fehlende Bausteine erkannt und behandelt werden. Daneben wird ein
Ausblick auf die Auswirkungen des neuen Nds. Gesetzes uber digitale Verwaltung und
Informationssicherheit (NDIG) gegeben.

Worum geht es?

Angetrieben durch die neue europdische Datenschutzgrundverordnung (EU-DSGVO) wurden in
2018 auf Bundes- und Landesebene eine Vielzahl von Rechtsvorschriften gedndert. Schlagworte
sind Stdrkung der Birgerrechte, mehr Transparenz, aber auch zunehmende Komplexitat. Darliber
hinaus greift die Digitalisierung tief in die Gestaltung von Verwaltungsprozessen ein.

Auf jedem Arbeitsplatz in der Kommunalverwaltung ist der Datenschutz zu beachten, sei es im
Genehmigungsverfahren, bei Vergaben von (Bau-)Auftrdgen, bei Sachverhaltsermittlungen, dem
Flhren von Verzeichnissen oder bei ,bloken“ Auskunftsbegehren von Blirgerinnen und Biirgern.

In diesem Seminar soll deshalb eine Bestandsaufnahme gemacht werden:

¢ In welchen Bereichen haben wir schon etwas erreicht und ist dieses auch ausreichend?

e Wie Uberprifen wir das? Haben wir die DSGVO schon als Managementsystem gesehen? Ist
unsere Organisation schon ,Datenschutzfest®?

e Wie gehen wir mit Betroffenenrechte um?

e Was ist eine Datenschutzpanne und wie gehen wir mit um? Welche Konsequenzen hat das
und welche Verpflichtungen entstehen dann?

e Wie hat sich die Rechtsprechung entwickelt?

e Welche Auswirkungen hat das neue NDIG, welches in wesentlichen Teilen bereits zum
02.11.2019 in Kraft getreten ist?

Schwerpunkte:

Grundlagen des Datenschutzrechts
Bereichsspezifische Regelungen in der kommunalen Bau- und Umweltverwaltung, u.a.
Praktische Relevanz im Behordenalltag

Technisch und organisatorische Maknahmen
Sensibilisierung der Mitarbeiter/ Schulungskonzept
Betroffenenrechte

Datenschutzmanagement

Datenschutzpannen

Neues NDIG

Aktuelles aus der Rechtsprechung

Fragen der Teilnehmer

Wer sind lhre Dozenten?

Rechtsanwalt Jirgen Toppe ist langjdhriger interner und externer Datenschutzbeauftragter,
Datenschutz-Auditor (TUV) sowie Lehrbeauftragter an der Fachhochschule StidWestfalen.

Harald Toppe ist Referent fir baufach- und umwelttechnische Grundsatzfragestellungen. Zuvor hat
er langjdhrig eine untere Bauaufsichtsbehdrde geleitet. Nebenberuflich doziert er aus diesem
Aufgabenspektrum u.a. auch an der TU Braunschweig.

Wer sollte dabei sein?

Flhrungskrdfte und Mitarbeiterinnen aus dem Bau- und Planungsbereich, die mit
datenschutzrechtlichen Fragen befasst sind; Architekten, Ingenieure sowie Rechtsanwdilte
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Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/baurecht

Kurzbeschreibung

Deutschland ist ,Bauland®. In Zeiten knappen Wohn-/Lebensraums und sich stdndig erhohender
verkehrlicher und umweltrechtlicher Anforderungen sieht sich auch das Baurecht mit immer neuen
Fragestellungen konfrontiert.

Worum geht es?

In diesem Seminar gewinnen Sie einen Uberblick iiber diverse aktuelle Probleme des 6ffentlichen
Baurechts und wie diese in der niedersdchsischen Rechtsprechung behandelt werden. Daneben gibt
die  Veranstaltung einen Einblick in die Bauleitplanung (Bebauungspldne und
Fldchennutzungsplédne) als gemeindliches Steuerungsinstrument.

Schwerpunkte
Aktuelle Rechtsprechung zum 6ffentlichen Baurecht:

e Seitliche Grenzabstdnde in der geschlossenen Bauweise bei Eckgrundstiicken (Nds. OVG,
Beschl. v. 20.12.2019, - 1 ME 134/19 -)

o Gebot der Ricksichtnahme: Reichweite von Lichtimmissionen (Nds. OVG, Beschl. v.
10.03.2016, - 1LB 136/15 -)

o Nutzungsuntersagung - VerhdltnismadRigkeit einer Bauordnungsverfigung bei
Legalisierungsbemihungen (Nds. OVG, Beschl. v. 11.10.2019, - 1 LA 74/18 -)

e Gemeindliches Vorkaufsrecht und Kaufpreisbestimmung fiir ein Teilgrundstick (VG
Braunschweig, Urt. v. 13.11.2019, - 2 A 828/17 -)

e Baugebihren: Schatzung der Rohbaukosten bei Funktionalausschreibung (Nds. OVG, Urt. v.
16.11.2017, - 1LC 17/17 -)

Bauleitplanung
e Grundprinzipien der Bauleitplanung
e Flachennutzungsplan
e Bebauungsplan
o Bauleitplanung und Steuerung stédtebaulicher Entwicklung — Modglichkeiten und Grenzen

Wer ist lhre Dozentin?

Eva Horten, LL.M,, ist seit 2007 Richterin am Verwaltungsgericht in Braunschweig und dort seit tber
7 Jahren der 2. Kammer zugewiesen, die u.a. insbesondere mit Verfahren aus dem Bau-,
Denkmalschutz- und Umweltrecht befasst ist. Zuvor war sie als Rechtsanwaltin fur dffentliches Recht
bei der Kanzlei Heuking Kiihn Liier Wojtek in Frankfurt am Main tatig.

Wer sollte dabei sein?

Fuhrungskréfte und Sachbearbeiterlnnen aus den Bereichen Planung und Bauaufsicht sowie
interessierte Entscheidungstrdger kommunaler Gebietskdrperschaften.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kdnnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/bebauungsplaene
Kurzbeschreibung

Bebauungsplanverfahren nehmen nicht nur erhebliche Zeit in Anspruch, sie werden auch immer
komplexer und damit fehleranfdlliger. Dies gilt insbesondere im Hinblick auf zahlreiche
fachrechtliche Anforderungen (etwa das Immissionsschutz- oder das Naturschutzrecht), die
Stadtplaner und Kommunen vor immer gréfkere Herausforderungen stellen.

Worum geht es?

In der jungeren Vergangenheit ist die Tendenz zu erkennen, dass Bebauungspldne in
Normenkontrollverfahren fur unwirksam erklért werden. Dies bedeutet fliir Kommunen,
Bauaufsichtsbehorden, Eigentiimer und Investoren hdufig fur mehrere Jahre eine erhebliche
rechtliche und wirtschaftliche Unsicherheit!

Ziel des Seminars ist es, anhand verschiedener Fdlle aus der Praxis unter Beriicksichtigung der
aktuellen Rechtsprechung typische Verfahrens-, Form-, Festsetzungs- und materielle Fehler
darzustellen, die zur Unwirksamkeit eines Bebauungsplans fithren kdnnen bzw. auf die bei der
Aufstellung eines Bebauungsplans besonders geachtet werden muss.

Schwerpunkte

e Typische formelle Fehler (Ausfertigung, Verkiindung, Auslegung von Unterlagen etc.)

e Beachtung zwingender Vorgaben (insbesondere zur Erforderlichkeit der Planung, Bindung
an die Ziele der Raumordnung und Landesplanung, Inhalte zuldssiger Festsetzungen)

e Typische Abwdgungsfehler (insbesondere unter Berlicksichtigung von Larmimmissionen
und Festsetzungen zur Einzelhandelssteuerung)

e Besonderheiten des vorhabenbezogenen Bebauungsplans

e Bebauungspldne der Innenentwicklung nach 8 13a BauGB und Bebauungspldne nach 8§ 13b
BauGB

e Fehlerheilung und ergdnzendes Verfahren

e Erste Erfahrungen im Zusammenhang mit der Umsetzung der Bauplanungsrechtsnovelle
2017 (insbesondere Urbane Gebiete)

¢ Unionsrechtliche Aspekte anldsslich aktueller Verfahren vor dem EuGH

Wer ist Ihr Dozent?

Dr. Jens Wahlhduser ist Regierungsdirektor im Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat.
Er ist seit vielen Jahren — zuvor u.a. als Rechtsanwalt und Richter — im Planungsrecht tétig und
derzeit mit der Gesetzgebung in den genannten Bereichen befasst. Er ist aulkerdem
Lehrbeauftragter flr Planungsrecht an der Universitdt Hannover und Mitautor eines Kommentars
zum BauGB (u.a. Schrddter, BauGB) und zur BauNVO (Bonker/Bischopink)

Wer sollte dabei sein?

Fiihrungskrafte sowie Mitarbeiterlnnen aus allen den mit dem Offentlichen Baurecht befassten
planerischen und technischen Verwaltungseinheiten bzw. den Rechtsdmtern

Was ist noch wichtig?

Fir die Teilnahme am Seminar wird die Mithahme einer aktuellen Text-Ausgabe zum BauGB
empfohlen.

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
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Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Kurzbeschreibung

Neben der inhaltlichen Abwdgung sind es vor allem die duferen Anforderungen, die dem
Bauleitplanverfahren sein Geprdge geben. Vom praxisiiblichen Aufstellungsbeschluss lber die
Offentlichkeits- und Trédgerbeteiligung bis zur Bekanntmachung des Bauleitplanes vollzieht sich das
Aufstellungsverfahren in formalen Schritten, die regelmdRig Gegenstand verwaltungsgerichtlicher
Entscheidungen sind. Da vieles gesetzlich nicht ausdricklich geregelt ist, kommt dieser
Rechtsprechung erhebliche Bedeutung zu. Das Webinar nimmt ausgewdhlte Judikate des
zurlickliegenden Jahres zur kommunalen Bauleitplanung in den Blick.

Worum geht es?

Das BauGB stellt erhebliche formale Anforderungen auf, an denen sich ein ordnungsgemdaf
durchgefiihrtes Aufstellungsverfahren messen lassen muss. Allerdings ist nicht alles ausdricklich
geregelt. Vieles ist erst von der verwaltungsgerichtlichen Rechtsprechung in umfangreicher
Judikatur entwickelt worden, manches hat sich als Ausdruck einer etablierten Verwaltungspraxis als
fester Verfahrensbestandteil herausgebildet.

Neben der inhaltlichen Abwdgung sind es vor allem diese dulkeren Anforderungen, die dem
Bauleitplanverfahren sein Geprdge geben. Vom praxisiiblichen Aufstellungsbeschluss Uber die
Offentlichkeits- und Trégerbeteiligung bis zur Bekanntmachung des Bauleitplanes vollzieht sich das
Aufstellungsverfahren in formalen Schritten. Den Gemeinden sind diese Schritte im Grunde vertraut.

Dennoch sind sie regelmdkig Gegenstand verwaltungsgerichtlicher Entscheidungen und unterliegen
so einer stetigen Weiterentwicklung. So sind beispielsweise die Anforderungen an den zeitlichen
Umfang einer Offenlage des Planentwurfes nicht etwa gesetzlich geregelt, sondern von der
Rechtsprechung entwickelt worden. Diesen Judikaten kommt damit flir das Bauleitplanverfahren
erhebliche Bedeutung zu.

Das Webinar nimmt die Entwicklung der Rechtsprechung zu den formalen Verfahrensanforderungen
in den Blick und bespricht ausgewdhlte Entscheidungen des zurtickliegenden Jahres.

Schwerpunkte
Aktuelle Rechtsprechung zu formalen Verfahrensanforderungen, bspw.:

* Neues zur Bekanntmachung
¢ Anforderungen an die Offentlichkeitsbeteiligung
e Zum zeitlichen Ablauf des Aufstellungsverfahrens

Wer ist lhr Dozent?

Dr. Maximilian Dombert ist Rechtsanwalt bei ,Dombert Rechtsanwdlte Part. mbB* in Potsdam. Zu
seinen Spezialgebieten zdhlen Kommunalrecht, kommunales Wirtschaftsrecht, Gesundheits- und
Planungsrecht.

Wer sollte dabei sein?
Flhrungskrafte und Mitarbeiterinnen, die mit Bauleitpldnen befasst sind, Wirtschaftsforderinnen
Was kostet das Online-Seminar?

Offentliche Verwaltung: 145,00 EUR
Andere 195,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/quartiersmanagement

Kurzbeschreibung

Dieser Workshop mdéchte Lust dazu machen neue Wege bei der Zusammenarbeit von
Stadtplanung und Sozialbereichen in der Kommune zu beschreiten.

Worum geht es?

Zuwanderung, demografischer Wandel, Digitalisierung oder auch die Schaffung von
bezahlbarem Wohnraum sind nur einige der Herausforderungen, fir die Demokratie und
das Zusammenleben in unseren Stddten. Diese Verdnderungen zeigen sich unmittelbar im
Sozialraum des Quartiers. Wie kann trotz dieser Herausforderungen gutes
Zusammenleben im Quartier gelingen? Was kann die Kommune dazu beitragen?

Die Instrumente sind eigentlich bekannt, nd@mlich ein Integriertes und
ressortubergreifendes Handeln sowie eine professionelle
Gemeinwesenarbeit/Quartiersmanagement vor Ort. Gleichwohl ist es nicht einfach. Nach
wie vor sind sich die Bereiche Stadtplanung und Soziales oft fremd und arbeiten eher
nebeneinander als miteinander.

Schwerpunkte:

Leipzig Charta

Integrierte Stadtentwicklung

Lernen von Sozialer Stadt

Gemeinwesenarbeit - ein modernes Konzept mit alten Wurzeln

Qualitatsstandards von Gemeinwesenarbeit

Praxisbeispiele gelungener Zusammenarbeit zwischen Planung und Gemeinwesenarbeit

Wer sind lhre Dozenten?

Johanna Klatt und Markus Kissling, Co-Geschdftsfihrer der LAG Soziale Brennpunkte
Niedersachsen, einem Praxisnetzwerk fiir Soziale Stadtentwicklung.

Gemeinsam leiten sie die Servicestelle ,Modellférderung Gemeinwesenarbeit und
Quartiersmanagement” des Niedersdéchsischen Ministeriums fur Umwelt, Energie, Bauen und
Klimaschutz.

Wer sollte dabei sein?

Fuhrungskrdafte und Mitarbeiterlnnen, die ,lhre“ Stadt gemeinschaftlich und ganzheitlich gestalten
wollen; aus den Bereichen Stadtplanung, Bau, Soziales.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/wibe_baumassnahmen

Kurzbeschreibung

Wirtschaftlichkeitsberechnungen — was soll das? Die Politik entscheidet doch sowieso, was sie will.
Dennoch: die Aufsichtsbehdrden verlangen nach WiBe. Und auch der ,gesunde Menschenverstand*®
sollte Verwaltung und Politik dazu bringen, die Wirtschaftlichkeit grofker Investitionsvorhaben im
Vorfeld der Entscheidung zu betrachten!

Worum geht es?

Die grokten Investitionsvolumina in Kommunen binden Bauvorhaben. Zwar werden
Entscheidungen fiir oder gegen Bauinvestitionen meist politisch getroffen, dennoch sind die
wirtschaftlichen Aspekte von enormer Bedeutung, weshalb auch die Rechtsaufsichtsbehérden von
Kommunen immer hdufiger Wirtschaftlichkeitsberechnungen verlangen. Durch
Investitionsrechnungen kdnnen aber auch erhebliche Einsparpotenziale erzielt werden. In diesem
Seminar erlernen Sie die methodische und softwareseitige Umsetzung von
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen von Bauvorhaben von finanzieller und sachlicher Seite zu planen,
zu bewerten und zu kontrollieren.

Damit sinkt der Aufwand flir die Durchfiihrung von WiBe erheblich. Weiterhin stellen wir einen auf
Basis einschldgiger DIN Normen entwickelte Hochbau-Kriterienkatalog vor, der Kosten von
Bauvorhaben lber deren gesamten Lebenszyklus erfassen und Gberwachen lasst. Alternativ kann
auch anhand eines entsprechenden Kataloges fiir Tiefbau-Maknahmen auf Basis der AKVS der
praktische Fokus auf den Bereich Tiefbau gelegt werden.

Lernen Sie gemeinsam mit anderen Anwendern, wie Sie die kostenfreie Software des BMI (WiBe-
Kalkulator) optimal zur Erstellung von Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen nutzen kdnnen.

Schwerpunkte:

e Rechtliche und methodische Grundlagen von Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen

e Der WiBe-Kalkulator (eine kostenfreie Software des Bundesministeriums des Innern)

¢ Bauspezifische Grundlagen fur Hochbau (DIN 276, DIN18960, BMVBS-Leitfaden
~-Nachhaltiges Bauen®)

o Bauspezifische Grundlagen fur den Tiefbau (Anweisung zur Kostenermittlung,
Kostenabstimmung und Kostenuberprufung sowie zur Veranschlagung und
Kostenfortschreibung von Strakenbaumaknahmen (AKVS))

o Empfehlungen fur Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen von Straken (EWS)

o PPP-Modelle und andere Beschaffungsformen

e Praxisnahe Ubungen

Wer ist Ihr Dozent?

Pascal Clasen ist fur das Institut fir Public Management (IPM) tatig. Sein Arbeitsschwerpunkt liegt
im Bereich der verschiedenen Wirtschaftlichkeitsberechnungen.

Wer sollte dabei sein?

Fach- und Fuhrungskrdfte aus dem Hoch- und Tiefbau sowie dem Gruhnfldchenamt,
Beschaffungsverantwortliche, Controller, Finanzverantwortliche, Mitarbeiterlnnen der
Rechnungsprufungsdmter

Wo findet die Veranstaltung statt?
Im Trainingscenter der HannlT in der Hildesheimer Strake 47 in Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 490,00 EUR
Andere 690,00 EUR

Inhaltsverzeichnis www.wissenstransfer.info 121



http://www.wissenstransfer.info/
https://wissenstransfer.info/wibe_baumassnahmen

Schule, Soziales, Jugend und Gesundheit
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/digitalisierung_schulen

Kurzbeschreibung

Das Internet und die digitalen Medien sind aus der zukiinftigen Entwicklung in nahezu allen
Bereichen nicht mehr wegzudenken. So heilkt es auch fir die Schulen und die Schultrager, den
Weg aus der ,Kreidezeit® in die digitale Zukunft zu beschreiten. Die Corona-Krise hat diese
Situation noch verschdrft, so dass der Druck auf die Schultréger steigt, ,jetzt mal eben” die nétige
Infrastruktur zu schaffen!

Worum geht es?

Das Internet und die digitalen Medien sind aus der zukiinftigen Entwicklung in nahezu allen
Bereichen nicht mehr wegzudenken. So heikt es auch fiir die Schulen und die Schultrdger, den
Weg aus der ,Kreidezeit® in die digitale Zukunft zu beschreiten.

Schritt flir Schritt sollen alle deutschen Schulen digitalisiert werden. Kiinftig sollen die
Einrichtungen mit digitaler Technik, WLAN und Lernplattformen ausgestattet werden. Der erste und
wichtigste Schritt ist die Ausstattung der Schulen mit der richtigen Infrastruktur.

Breitband, LAN und WLAN missen geplant, ausgeschrieben und gebaut werden.

Gemeinsam wird ein Projektablaufplan mit allen wesentlichen Meilensteinen zur Planung,
Ausschreibung und Umsetzung der Infrastruktur erarbeitet. Der Projektablaufplan kann als
~Checkliste® bei der Durchfiihrung der Projekte verwendet werden.

Schwerpunkte:

In diesem Workshop erfahren Sie, was Sie...

e bei der Ermittlung des Bedarfs,

e beider Ausarbeitung des Medienentwicklungsplans,

e der darin enthaltenen technischen Planung,

e bei der Funkausleuchtung fiir ein WLAN,

e bei der Kostenschdtzung fir die Infrastruktur,

e beider Forderung tber KIP Il und DigitalPakt,

e beider Ausschreibung und Vergabe,

e beim Projektmanagement

e und der abschliekenden Abnahme und Rechnungsprifung

beachten missen.
Wer ist Ihr Dozent?
Dieter Olowson ist Geschdftsfuhrender Gesellschafter der OFP GmbH — Northeim.

Nach seiner Ausbildung zum Nachrichtenelektroniker und Studium zum Informatik-Betriebswirt
(VWA) war er u.a. 6 Jahre mit der technischen Umsetzung von Projekten und Aufgaben der
Deutschen Telekom AG und 9 Jahre mit Projektierung und Vertrieb von Kommunikationslosungen
fur mittelstandische Unternehmen bei der Siemens AG beschdftigt. Er ist seit

20 Jahren Planer fir Daten- und Telekommunikationslosungen, davon 14 Jahre als Geschdftsfuhrer
und Projektmanager der OFP GmbH.

Wer sollte dabei sein?

Flhrungskrdfte, Mitarbeiterlnnen von Verwaltungen, die mit der Digitalisierung von Schulen
beschdftigt sind oder sein werden.
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Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/schulbau

Kurzbeschreibung

Wie kriegt man das hin? Eine Schule neu oder umbauen, erweitern oder sanieren und dabei alle
Interessen und Anforderungen maoglichst unter einen Hut bringen? In diesem Seminar erhalten Sie
Antworten.

Worum geht es?

Sie erhalten einen Uberblick iiber die Trends in Paddagogik, Didaktik und Methodik, die mittelbar
und unmittelbar Einfluss auf den Raumbedarf und die Raumausstattung haben. Die verschiedenen
grundlegenden Raumkonzepte werden vorgestellt und diskutiert. Weiterwird die (echte) Phase Null
als pddagogische Bedarfsermittlung samt Schulprogrammarbeit im Schulbauberatungs-Tandem
vorgestellt.

Dabei werden der Nutzen fir Schultrdger und Schule, aber auch die Rollen der Beteiligten im
Prozess sowie der idealtypische Ablauf skizziert. Letztlich wird gezeigt, wie dabei ein
konsensorientierter und zielgerichteter Partizipationsprozess gelingen kann.

Schwerpunkte:

Aktuelle Entwicklungen in der Paddagogik, Didaktik und Methodik
Aktuelle Entwicklungen im Schulbau - Chancen und Risiken
Diskussion und Besprechung individueller Fragen und Fallbeispiele
Was ist die Phase Null?

Breite Akzeptanz durch gelungene Partizipationsprozesse schaffen

Wer ist Ihr Dozent?

Johannes Laub hat Bildungswissenschaften, Politikwissenschaften und Theologie studiert und mit
dem 1. und 2. Staatsexamen abgeschlossen. Wahrend seines Referendariats hat er den
Postgraduiertenstudiengang Geografie als Erweiterungsfach abgeschlossen. Von 2013 bis 2019
war er als Studienrat am Gymnasium Neustadt in Neustadt am Rubenberge tatig. Seit 2016 ist er
Ratsherr und Beigeordneter der Stadt Neustadt, Mitglied im Finanzausschuss und gestaltet die
Schulpolitik als Vorsitzender des Schulausschuss mafkgeblich mit. Seit Januar 2019 ist er dartiber
hinaus Ortsbirgermeister von Neustadt am Riibenberge.

Wer sollte dabei sein?

Flhrungskrdfte und Mitarbeiterinnen, die Schulbauprojekte konzipieren und umsetzen missen, sei
es aus Schul- oder Bauverwaltung.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/kitaplatzausbau

Kurzbeschreibung

Die Sicherstellung der Kindertagesbetreuung und die Erfiillung des Rechtsanspruchs stellt fir alle
Kommuneneine groke Herausforderung dar.

Dieses Seminar informiert Uber Fragen des Rechtsanspruchs auf einen Kita-Platz und die hierzu
ergangene aktuelle Rechtsprechung. In Hinblick auf den erforderlichen Kitaplatz-Ausbau werden
die landesrechtlichen Regelungen der Kita-Bedarfsplanung und -finanzierung ndher beleuchtet.
Zudem werden die notwendigen Anpassungen der Betreuungsvertrdge in Hinblick auf die
Beitragsfreiheit dargestellt.

Worum geht es?

Trotz grokter Anstrengungen gibt es immer noch deutlich weniger KiTa-Pldtze als bendétigt.
Verschdarft wird die Situation noch durch die seit dem 1. August 2018 geltende Elternbeitragsfreiheit
in Niedersachsen flr Kinder im Alter von drei Jahren bis zur Einschulung.

Der Ausbau von Betreuungsangeboten stellt viele Kommunen nicht zuletzt vor erhebliche
finanzielle Herausforderungen. Daher ist es nicht verwunderlich, dass Stéddte und Gemeinden
versuchen, Angebote selbst zu schaffen bzw. die Angebote freier Tradger zumindest zu steuern.
Inwieweit das Vergaberecht hier ein richtiges Instrument ist, wird in dem Seminar hinterfragt.

Da trotz Rechtsanspruch auf einen Kita-Platz immer noch viele Platze fehlen, klagen Eltern
zunehmend einen wohnortnahen Kita-Platz fir ihr Kind ein und machen die entstandenen
finanziellen Einbuken als Schadenersatz geltend. Das Seminar dient dazu, Kommunen den
rechtssicheren Umgang mit diesen Streitigkeiten aufzuzeigen, unter Beriicksichtigung der aktuellen
Rechtsprechung.

Schwerpunkte

Grundlagen — Aufgaben der Kommunen und ortlichen Tréger

Leistungsdreieck — Rechtsanspriiche der Leistungsberechtigten — wer ist verpflichtet?
Kita-Bedarfsplanung und -finanzierung

Steuerung der Kitastandorte Gber das Vergaberecht?

Betreuungsvertrag und Elternbeitragsfreiheit

Wer sind lhre Dozentinnen?

Dr. Beate Schulte zu Sodingen ist Rechtsanwadltin und bei ,Dombert Rechtsanwdlte Part. mbB* in
Potsdam und berdét u.a. Kommunen und freie Trdger im Kita- und Datenschutzrecht.

Franziska Wilke ist Rechtsanwadltin bei ,Dombert Rechtsanwadlte Part. mbB* in Potsdam und
ebenfalls beratend im Kita-Recht tdtig.

Wer sollte dabei sein?

Mitarbeiterlnnen der 6rtlichen Jugendhilfetrdger in Kreisen und Stddten, Kita-Verwaltungen von
Kommunen, Leitungen und Tréger-Verantwortliche

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/medienentwicklungskonzepte

Kurzbeschreibung

Gute Medienentwicklungskonzept sind mehr als das Festlegen von Hard- und Softwarebedarfen.
Damit Konzepte wirksam werden und die beschaffene Infrastruktur nachhaltig genutzt wird, bedarf
es umfassender Entwicklungsarbeit insbesondere bei der schulischen Organisations- und
Unterrichtsentwicklung.

Die Kommunen mussen hier als Impulsgeber und Unterstitzer vorangehen, damit Schulen diese
Aufgabe neben Ihrem Kerngeschdft bewdltigen kénnen.

Worum geht es?

Die Digitalisierung ist die Mega-Herausforderung fiir Schulen in den kommenden Jahren.
Gleichzeitig ist die Digitalisierung allerdings auch eine Riesenchance zur Schulentwicklung und
damit zur Qualitatssteigerung von Unterricht und Schule. Der Digitalpakt Schule ist dabei eine
wichtige Unterstlitzung. Doch die meisten Schulen werden trotzdem die Unterstltzung ihrer
Schultrdger flr die Erstellung guter Medienentwicklungskonzepte bendétigen.

Zu Beginn des Seminars soll deutlich werden, dass ein durchdachtes Medienentwicklungskonzept
insgesamt ein Anstof ist, um die Schule weiterzuentwickeln. Die entscheidende Frage bei der
Digitalisierung lautet daher: ,Wie wollen wir in einer digitalen Welt in unserer Schule lernen und
arbeiten.” Nur wer diese Frage beantwortet hat, kann wissen, welche Hard- und Software und
welche Fortbildungen er benotigt. Hier wird vorgestellt, wie ein gutes Medienentwicklungskonzept
aussehen kann.

Im zweiten Teil des Seminars werden die Einsatzmoglichkeiten der heute schon vielfach
eingesetzten Kommunikations- und Lernplattformen (u. a. Iserv, ItsLearning, Moodle, MS Teams)
global vorgestellt und diskutiert. Dabei wird insbesondere dargestellt, welche Aufgaben flr den
Schultrdger erwachsen und welche Vorteile daraus resultieren. Im Hinblick auf die Verwaltung und
Organisation von Schulen bringen diese Plattformen erhebliche Vorteile und machen Schulen fit fur
ein Lernen und Arbeiten in der digitalen Welt.

Wie Digitalisierung den Unterricht und Schule grundlegend verdndern kann und was dies ganz
konkret fiir die Kommunen bedeutet, soll im dritten Teil des Webinars deutlich werden.

Schwerpunkte:

e Qualitatssteigerung durch Digitalisierung - Wie sieht ein gutes Medienentwicklungskonzept
aus?

e Lernplattformen / Lern-Management-Systeme — Verwaltung und Organisation von Schule
und Unterricht

e Lernen 4.0 — Wie verdndert Digitalisierung den Unterricht und das Lernen und welche
Folgen hat das fir Kommunen?

Wer ist Ihr Dozent?

Johannes Laub hat Bildungswissenschaften, Politikwissenschaften und Theologie studiert und mit
dem 1. und 2. Staatsexamen abgeschlossen. Wahrend seines Referendariats hat er den
Postgraduiertenstudiengang Geografie als Erweiterungsfach abgeschlossen. Von 2013 bis 2019
war er als Studienrat am Gymnasium Neustadt in Neustadt am Riibenberge tdtig. Seit 2016 ist er
Ratsherr und Beigeordneter der Stadt Neustadt, Mitglied im Finanzausschuss und gestaltet die
Schulpolitik als Vorsitzender des Schulausschuss mafkgeblich mit. Seit Januar 2019 ist er dariiber
hinaus Ortsbirgermeister von Neustadt am Riibenberge.

Wer sollte dabei sein?

Fuhrungskrdfte und Mitarbeiterlnnen, die flir den Schulbereich zusténdig sind.
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Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/ganztagsschule

Kurzbeschreibung
Ganztagsschule soll viel: fur Chancengleichheit sorgen und Eltern das Arbeitsleben erleichtern.

Ganztagsschule verlangt viel: Pddagogische Konzepte, rdumliche Anforderungen und finanzielle
Moglichkeiten missen unter einen Hut gebracht werden.

Das kann gelingen!
Worum geht es?

Unsere Gesellschaft und mit ihr die Rollen- und Aufgabenwahrnehmung in Familie und Arbeitswelt
hat sich verdndert. Die gleichberechtigte Teilhabe beider Geschlechter an Familien- und
Erwerbsleben ist gesamtgesellschaftlicher Konsens. Dadurch ergibt sich ein erhdhter Bedarf an
Betreuungsangebote fiir Kinder und Jugendliche.

Zugleich hat unser Bildungssystem den Auftrag fliir Chancengleichheit aller Kinder und
Jugendlichen zu sorgen. Um diesem Auftrag gerecht zu werden, missen Ganztagsschulen nicht
nur ein Betreuungsangebot vorhalten, sondern benétigen eine hohe pddagogische Qualitdt.

Das Seminar beschdftigt sich ebenso mit der Qualitétsverbesserung bestehender
Ganztagsschulen und mit den rdumlichen Anforderungen flir eine Ganztagsschule mit hoher
Qualitat aus pddagogischer Perspektive. Es werden zudem mogliche Synergieeffekte durch
eine Nutzung auferschulischer Nutzer diskutiert.

Schwerpunkte:

e Die Ganztagsschule in Deutschland — verdnderte Anforderungen an Qualitat

e Workshop mit Fallbeispiel: P&ad. Organisationsformen, Bedarfe, Kosten, Nachbarschulen,
politische Mehrheiten — Welche Faktoren spielen bei Entscheidung eine Rolle.

e Qualitdt in der Ganztagsschule

e Welchen Beitrag kann die Kommune leisten, um die pddagogische Qualitdt der GTS zu
erhdhen.

e Pddagogische Qualitat braucht Raumqualitat

Wer ist lhr Dozent?

Johannes Laub hat Bildungswissenschaften, Politikwissenschaften und Theologie studiert und mit
dem 1. und 2. Staatsexamen abgeschlossen. Wahrend seines Referendariats hat er den
Postgraduiertenstudiengang Geografie als Erweiterungsfach abgeschlossen. Von 2013 bis 2019
war er als Studienrat am Gymnasium Neustadt in Neustadt am Rubenberge tatig. Seit 2016 ist er
Ratsherr und Beigeordneter der Stadt Neustadt, Mitglied im Finanzausschuss und gestaltet die
Schulpolitik als Vorsitzender des Schulausschuss mafkgeblich mit. Seit Januar 2019 ist er darliber
hinaus Ortsblrgermeister von Neustadt am Riibenberge.

Wer sollte dabei sein?

Flhrungskrdfte und Mitarbeiterlnnen, die Ganztagsschulprojekte konzipieren und umsetzen
mussen, sei es aus Schul- oder Bauverwaltung.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Woas kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/schultraeger

Kurzbeschreibung

Das Verhdltnis von Schultrdgern zu Schulen, Land, Kommunalaufsicht, Schiler- und
Elternvertretungen ist in rechtlicher und tatsdchlicher Hinsicht sehr komplex. In diesem Seminar
werden die von Schultrdgern zu berlcksichtigenden rechtlichen Grundlagen dargestellt und
praxisorientiert anhand von Fdllen mit Leben erfiillt.

Worum geht es?

Das Niedersdchsische Schulgesetz legt eine komplexe Zustdndigkeitsverflechtung von Kommunen,
Landkreisen und Land fest, wenn es um die Errichtung und den Betrieb 6ffentlicher Schulen geht.
Wdhrend das Land das Lehrpersonal und die "pddagogischen Kosten" trdgt, ist der Schultrdger fur
Liegenschaft, Ausstattung u.v.a.m. zusténdig. Hierbei gibt es vielerlei Herausforderungen und
Gestaltungsmoglichkeiten, derer man sich bewusst sein sollte.

Als Kehrseite der Pflicht zur Bereitstellung und Finanzierung von Schulen werden dem Schultrdger
zahlreiche Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte bei Maknahmen der Schule und des Landes
eingerdumt. Der Schultrdger darf hierbei allerdings nicht immer nur als Verwaltung tatig werden,
auch die kommunalpolitischen Gremien sowie Eltern- und Schiilerrdte sind einzubinden.

Das Einfiihrungsseminar soll Orientierung in dieser recht(lich) unlibersichtlichen Gemengelage
bieten und damit fur die Zustdndigen der kommunalen Ebene zu einem gelasseneren Umgang mit
den verschiedenen Akteuren fiihren.

Schwerpunkte
Grundlagen:

Die schulrechtlichen Regelungen zur Schultrdgerschaft

Die kommunal- und haushaltsrechtlichen Regelungen zur Schultrdgerschaft
Rechte des Schultrdgers bei Entscheidungen der Schule und des Landes
Die Interessenvertretungen der Schiiler/innen- und Elternschaft

Grundlagen der Schulentwicklungsplanung

Ausgewdhlte Einzelfragen:

Auswirkungen der inklusiven Schule fiir den Schultrdger
Besonderheiten von Ganztagsschulen fiir den Schultrdger
Schultrdgerpersonal in Schulen

Erfahrungsaustausch zum Digitalpakt

Wer ist Ihr Dozent?

Dr. Florian Schroder ist Jurist als Fachbereichsleiter und Allgemeiner Vertreter der Burgermeisterin
der Stadt Einbeck tdtig. Daneben ist er als Dozent und Verfasser zahlreicher Aufsdtze und
Lehrbicher zum Schulrecht tdtig (www.SchilLFs.de).

Wer sollte dabei sein?

Fuhrungskréfte sowie Mitarbeiterlnnen, die in Kommunen mit Aufgaben der Schultrdgerschaft
betraut sind.

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
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Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/elektromobilitaet

Kurzbeschreibung
Hier lernen Sie, wie Sie kommunale Anreize zur Forderung der Elektromobilitét setzen kénnen.

Trotz anfdnglicher Hemmnisse wird sich der Anteil von Elektrofahrzeugen in Deutschland erheblich
erhdhen. Elektromobilitdt wird in den kommenden 10 Jahren nicht nur eine zentrale Rolle im
Verkehrsleben einnehmen, sondern auch Impulse fir andere Infrastrukturen setzen.

Worum geht es?

E-Mobilitat ist einer der Hoffnungstrdger der Energiewende und wird als Teil des
Klimaschutzprogramms 2030 mit grokem finanziellem Aufwand gefordert. Ziel der Bundesregierung
ist es, bis 2030 eine fldchendeckende Ladeinfrastruktur (LIS) mit bis zu einer Million 6ffentlich
zugdnglichen Ladepunkten zu etablieren. Fur innovative Kommunen stellt sich jedoch die Frage, wie
auch bei knappen Mitteln kommunale Anreize zur Nutzung der Elektromobilitit gesetzt werden
kénnen. Neben einem Uberblick zu den rechtlichen, technischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der Elektromobilitat erhalten die Seminarteilnehmer Anregungen, wie die
Entwicklung der Elektromobilitét forciert und aus kommunaler Sicht als Standortvorteil eingesetzt
werden kann. Besonderes Augenmerk wird dabei auf die kommunalen Mdglichkeiten zur Schaffung
einer Ladeinfrastruktur auf offentlichen, halboéffentlichen und privaten Grundstiicken gelegt.
Daneben werden Querbeziige zu anderen kommunalen Handlungsfeldern hergestellt. Auf aktuelle
Forderprogramme wird eingegangen.

Schwerpunkte

e Entwicklung der Elektromobilitdt in Deutschland: Status Quo und Ausblick

e Auswirkungen des Klimaschutzprogramms 2030

e Wirtschaftliche und technische Rahmenbedingungen: So funktioniert Elektromobilitat in
Deutschland

e Kommunale Handlungsfelder im Bereich der Elektromobilitdt: Mobilitdtskonzepte,

Flottenertiichtigung, OPNV, Ladeinfrastruktur (LIS)

Regelungsrahmen und Rollenverteilung fiir Ladeinfrastruktur (LIS): Wer spielt mit?

LIS auf offentlichen, halbéffentlichen und privaten Grundstiicken: Wie passt das zusammen?

Vorgehen bei der Standortidentifikation fir LIS: Worauf kommt es an?

Ubersicht zu aktuellen Férderprogrammen und Antragstellung (insbes. Bund und

Niedersachsen)

Synergien: LIS und andere kommunale Infrastrukturen (z.B. Strakenbeleuchtung)

o Weitere strukturelle Anreizmoéglichkeiten fir Kommunen (z.B. Verkehrskonzepte,
Luftreinhaltung, Stédtebau, OPNV)

e Umsetzungsformen und Betreibermodelle: Sondernutzungen, Dienstleistungsauftrédge,
Konzessionen

Wer sind lhre Dozenten?

Christian Below, kbk Rechtsanwdlte, Hannover, berdt 6ffentliche Auftraggeber im
Energiewirtschaftsrecht und im Vergaberecht. Seit 10 Jahren betreut er als Rechtsanwalt Projekte
rund um die Durchflihrung von Wettbewerbsverfahren auf kommunaler Seite. Er verfugt tber
umfassende Erfahrung im Zivilprozessrecht und vertritt Mandanten in Nachpriifungs- und
Gerichtsverfahren.

Sebastian Seier hat in Paris und Berlin Politik- und Europawissenschaften studiert. Beim Biiro fir
Energiewirtschaft und technische Planung in Aachen (B E T) berdt er Stadtwerke, Netzbetreiber und
Kommunen insbesondere zum Thema Elektromobilitat und Strategieentwicklung. Als Projektleiter
und -mitarbeiter begleitete er in den vergangenen Jahren zahlreiche Stddte und Kommunen bei
der Erstellung von ElektromobilitGtskonzepten.
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Torsten Hopp, kbk Rechtsanwidlte, Berlin, ist Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Vergaberecht. Er
unterstitzt offentliche Auftraggeber bei der Gestaltung und Durchfiihrung von Vergabeverfahren,
insbesondere oberhalb der EU-Schwellenwerte. Schwerpunkt seiner Tdtigkeit ist die Vergabe von
Dienstleistungen, Dienstleistungskonzessionen im Energie- und IT-Bereich sowie Konzessionen
nach EnWG.

Wer sollte dabei sein?

Das Seminar ist konzipiert flir Entscheiderlnnen und Mitarbeiterinnen der 6ffentlichen Verwaltung,
die im Bereich der E-Mobilitat initiativ werden wollen.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kdnnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/nahverkehrsplanung
Kurzbeschreibung

Im Rahmen des Seminars wird die rechtliche Bedeutung der Nahverkehrsplanung als
Steuerungsinstrument im Zusammenspiel mit den Finanzierungsinstrumenten der VO (EG) 1370/2007
sowie der Liniengenehmigungserteilung nach PBefG dargestellt. Zusdtzlich werden auch hiermit
zusammenhdngende betriebs- bzw. verkehrswirtschaftliche Aspekte thematisiert.

Worum geht es?

Die Nahverkehrsplanung der Aufgabentréger des OPNV gewinnt in rechtlicher Hinsicht zunehmend
an Bedeutung. Dies betrifft sowohl den Nahverkehrsplan in seiner Steuerungsfunktion als auch seine
Funktion als Grundlage fir die Ausgestaltung und Durchfiihrung von Vergabeverfahren im
Wettbewerb oder in Form von Direktvergaben.

Im Hinblick auf die VO (EG) 1370/2007 spielt die Nahverkehrsplanung eine wesentliche Rolle, da die
gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen, die Gegenstand von dffentlichen Dienstleistungsauftrigen
oder Allgemeinen Vorschriften sind, im Einklang mit den Zielen der sog. Strategiepapiere stehen
mussen. Dies sind in Deutschland in erster Linie die Nahverkehrspldne.

Ausgehend von der rechtlichen Ausgestaltung der Nahverkehrsplanung werden in dem Seminar die
Grundlagen der Finanzierungsinstrumente der VO (EG) 1370/2007 nach der aktuellsten
Rechtsprechung der Oberlandesgerichte, des EuGH und des Bundesverwaltungsgerichts
dargestellt. Neben rechtlichen Aspekten wird hierbei auch auf betriebs-/verkehrswirtschaftliche
Aspekte eigegangen werden.

Schwerpunkte:
e Rechtliche Aspekte der Nahverkehrsplanung:

- MaRkgeblichkeit flr eigenwirtschaftliche Verkehre

- Steuerungsmoglichkeiten und -bereiche

- Notwendige Inhalte in Bezug auf Finanzierungsinstrumente
- Exkurs: Integration neuer Mobilitétsdienste in den OPNV

e Rechtliche Grundlagen der Finanzierungsinstrumente der VO (EG) 1370/2007:

- Allgemeine Vorschriften
- Direktvergabe von o6ffentlichen Dienstleistungsauftrdgen
- Durchfiihrung wettbewerblicher Vergabeverfahren

e Betriebs-/Verkehrswirtschaftliche Aspekte der Finanzierungsinstrumente der VO (EG) 1370/2007:

- Betriebswirtschaftliche Vorgaben in 6ffentlichen Dienstleistungsauftrédgen oder Allgemeinen
Vorschriften

- Erstellung von Trennungsrechnungen und beihilfenrechtliche Abrechnung

- Nachweis des Nichtvorliegens einer Uberkompensation

- Gestaltung von Anreizsystemen im Sinne des Anhangs der VO (EG) 1370/2007

- Berechnung von Referenztarifen im Rahmen Allgemeiner Vorschriften

- Ausgestaltung von Dienstleistungskonzessionen

- Praxisbeispiel
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Wer sind lhre Dozentlnnen?

Christiane Henrich-Kohler ist Diplom Betriebswirtin und als Senior Managerin Leiterin des Teams
OPNV und Eisenbahn der PricewaterhouseCoopers GmbH am Standort Diisseldorf. Sie ist seit 1997
bei der PricewaterhouseCoopers GmbH und Vorgdngergesellschaften tdtig und verfligt liber eine
langjadhrige umfassende Expertise in der betriebs- und verkehrswirtschaftlichen Beratung im
Bereich des OPNV und SPNV (Verkehrsunternehmen, Aufgabentrdger, Stddte und Kommunen).

Erik Pelizdus ist Rechtsanwalt und als Senior Manager Senior Manager Leiter des Bereichs ,Public
Transport” der PricewaterhouseCoopers Legal AG Rechtsanwaltsgesellschaft am Standort
Hamburg. Er ist seit 2009 bei der PricewaterhouseCoopers Legal AG Rechtsanwaltsgesellschaft an
verschiedenen Standorten tétig und verfligt Uber eine langjdhrige, umfassende Expertise in der
vergabe- und wirtschaftsverwaltungsrechtlichen, steuerlichen und strategische Beratung von
Verkehrsunternehmen, Verkehrsverbinden, Aufgabentrédgern sowie von Bund und Landern.

Wer sollte dabei sein?

Das Seminar richtet sich an Entscheiderlnnen, Fihrungskrdafte und Mitarbeiterinnen der &ffentlichen
Verwaltung sowie kommunaler Verkehrsunternehmen, die mit der Planung, Konzeption,
Organisation, Finanzierung und Vergabe von OPNV-Leistungen betraut sind.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/klimaschutz_im_oepnv
Kurzbeschreibung

Im Rahmen des Seminars werden die Herausforderungen fir Aufgabentrdger und kommunale
Verkehrsunternehmen im Zusammenhang mit Klimaschutz und neuen Verkehrsangeboten wie On-
Demand- oder Ride-Sharing-Services behandelt. Dies betrifft sowohl rechtliche Fragestellungen als
auch die wirtschaftlichen Auswirkungen. Die daraus resultierenden Herausforderungen,
Loésungsansdtze und Handlungsoptionen sollen sowohl aus rechtlicher als auch aus
wirtschaftlicher Sicht beleuchtet werden.

Worum geht es?

Von allen Seiten wird die Mobilitdtswende gefordert: Klimaschutz, Luftreinhaltung und
Lebensqualitdt in Stddten und Gemeinden sollen deutlich verbessert werden. Zum einen muss der
Verkehr seinen Beitrag zur Erreichung von Klimaschutzzielen leisten, zum anderen wird der OPNV
zunehmend als der Problemldser bei der Umsetzung der Mobilitdtswende gesehen. Dies stellt
Unternehmen und Aufgabentrdger sowie die Politik vor immense Herausforderungen: Infrastruktur-
und Kapazitatsausbau, Investitionsstau, Digitalisierung bei gleichzeitigen Forderungen nach einer
deutlichen Absenkung der Fahrpreise und damit insgesamt steigenden
Finanzierungserfordernissen - um nur einige Aspekte zu nennen. Dazu kommt, dass die aktuellen
regulatorischen Neuerungen zu Direktvergaben und im Rahmen des Umweltschutzes geplante
Vorgaben Aufgabentrdger und Verkehrsunternehmen vor weitere, neue Herausforderungen
stellen.

Aktuelle Praxis- und Projektberichte zur Entwicklung von Mobilitdtskonzepten, zum autonomen
Fahren, zur Umsetzung von On demand-Verkehren und zur Wirtschaftlichkeit dieser Maknahmen
und zum zukiinftigen Finanzierungsbedarf sollen einen Uberblick iiber die Entwicklungen im OPNV
geben. Zudem werden in Bezug auf neue MobilitGtsangebote die rechtlichen Rahmenbedingungen
nach PBefG, die Steuerungsmoglichkeiten von Aufgabentrégern und die Voraussetzungen fir die
Einflhrung solcher Angebote durch kommunale Unternehmen erdértert und diskutiert.

Gleichzeitig bringen die Clean Vehicles Directive (CVD) und das Klimakonzept der
Bundesregierung neue Chancen, aber auch Herausforderungen fiir die gesamte OPNV-Branche
mit sich. Ausgehend von den rechtlichen Vorgaben und Neuerungen der Clean-Vehicle-Richtlinie
werden Moglichkeiten dargestellt, wie Aufgabentrdger die notwendigen Investitionen finanzieren
kdénnen bzw. kommunale Verkehrsunternehmen in den Genuss einer Forderung kommen kdnnen.
Dazu wird ein Blick auf die Umsetzung der CVD in den Unternehmen geworfen.

Schwerpunkte

e Konzepte der Aufgabentrdger, Stddte, Kommunen und Verkehrsunternehmen zur
Gestaltung der Mobilitdtswende und der Rolle des OPNV

* Wirtschaftliche Auswirkungen der Umsetzung der Mobilitdtswende auf die Unternehmen
des OPNV, die Stddte und Kommunen sowie den Finanzierungsbedarf

e Herausforderungen bei der Umsetzung neuer Mobilitdtskonzepte

e Rechtliche Rahmenbedingungen fiir neue Verkehrsangebote: Genehmigungsrechtlicher
Rahmen, Einordnung von On-Demand- oder Ride-Sharing-Services und Ausblick;

e Steuerungsmaoglichkeiten von On-Demand- oder Ride-Sharing-Services des
Aufgabentrdgers im Rahmen der Nahverkehrsplanung

Wer sind lhre Dozentlnnen?

Christiane Henrich-Kohler ist Diplom Betriebswirtin und als Senior Managerin Leiterin des Teams
OPNV und Eisenbahn der PricewaterhouseCoopers GmbH am Standort Diisseldorf. Sie ist seit 1997
bei der PricewaterhouseCoopers GmbH und Vorgdngergesellschaften tdtig und verfligt liber eine
langjdhrige umfassende Expertise in der betriebs- und verkehrswirtschaftlichen Beratung im
Bereich des OPNV und SPNV (Verkehrsunternehmen, Aufgabentrdger, Stddte und Kommunen).

Inhaltsverzeichnis www.wissenstransfer.info @ ) | 137



http://www.wissenstransfer.info/
https://wissenstransfer.info/klimaschutz_im_oepnv

Erik Pelizdus ist Rechtsanwalt und als Senior Manager Senior Manager Leiter des Bereichs ,Public
Transport” der PricewaterhouseCoopers Legal AG Rechtsanwaltsgesellschaft am Standort
Hamburg. Er ist seit 2009 bei der PricewaterhouseCoopers Legal AG Rechtsanwaltsgesellschaft an
verschiedenen Standorten tétig und verfligt Uber eine langjdhrige, umfassende Expertise in der
vergabe- und wirtschaftsverwaltungsrechtlichen, steuerlichen und strategische Beratung von
Verkehrsunternehmen, Verkehrsverbiinden, Aufgabentrégern sowie von Bund und Ldndern.

Wer sollte dabei sein?

Das Seminar richtet sich an Entscheider, Fiihrungskrdfte und Mitarbeiter der 6ffentlichen
Verwaltung sowie kommunaler Verkehrsunternehmen, die mit der Planung, Konzeption,
Organisation, Finanzierung und Vergabe von OPNV-Leistungen betraut sind.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/eisenbahnkreuzungsrecht

Kurzbeschreibung

Den Kommunen obliegt im Rahmen lhres Selbstverwaltungsrechts auch die Aufgabe, ein
ausreichendes und allen Bedurfnissen entsprechendes innerértliches Verkehrsnetz zu schaffen
und aufrecht zu erhalten. In das Seminar flieken auch die Erfahrungen mit der EKrG-Anderung
2020 ein.

Worum geht es?
Beim Aufeinandertreffen der Verkehrstrdger ,Schiene” und ,Stralke” stellen sich viele Fragen.

e Wann liegt ein Eisenbahnkreuzungsverhdltnis i. S. d. Eisenbahnkreuzungsgesetzes vor?
Welche Besonderheiten gelten dann fur den Strakenbaulasttrdger und die
Anliegergemeinden?

o Was ist zu beachten, wenn ein hohengleicher Bahnibergang gedndert oder durch eine
Uberfiihrung (Bau einer Eisenbahn- oder Strakeniiberfiihrung) ersetzt werden soll?

o Wie werden die Kosten der Baumaknahme und der Unterhaltung der Kreuzung zwischen
den Beteiligten aufgeteilt?

o Was ist bei der Abrechnung und Geltendmachung von Kostenerstattungsanspriichen zu
beachten?

e Ist es sinnvoll, Planungs- und Kreuzungsvereinbarungen abzuschliefken?
e Welche typischen Probleme sind bei der Gestaltung der Vereinbarungen zu beachten?

Diese und weitere Fragen des Eisenbahnkreuzungsrechts werden im Seminar systematisch und
anhand konkreter Fdlle behandelt. Sie gewinnen damit mehr Sicherheit im Umgang mit den
Kreuzungsvorschriften und bei der Realisierung von Bauvorhaben, die Investitionsmittel an den
Standort der Kommunen binden und einen wichtigen Beitrag zur Verbesserung der Infrastruktur
leisten.

Schwerpunkte

Aktuelle Entwicklungen — Erfahrungen mit der EKrG-Anderung 2020
Grundlagen des Eisenbahnkreuzungsrechts

Rechte und Pflichten der Kreuzungsbeteiligten bei Planung, Bau und
Unterhaltung

Abrechnung, Prifung und Geltendmachung von Kostenerstattungsanspriichen
Abwicklung einer Kreuzung bei Stilllegung eines Verkehrsweges

Typische Probleme bei Planungs- und Kreuzungsvereinbarungen

Wer ist Ihr Dozent?

Dr. Stefan Rude ist Rechtsanwalt und Fachanwalt flir Bau- und Architektenrecht, Partner von WMRC
Rechtsanwdilte Wichert und Partner mbB, Berlin, einer auf das Bau-, Vergabe-, Umwelt- und
Infrastrukturrecht ausgerichteten Kanzlei. Aukerdem ist er Autor von ,Eisenbahnkreuzungsrecht® in
Hoppenberg/de Witt (Hrsg.), Handbuch des 6ffentlichen Baurechts.

Wer sollte dabei sein?

o Leiterlnnen und Mitarbeiterinnen der kommunalen Planungs-, Tiefbau- und
Bauverwaltungsdmter sowie der Baugenehmigungsbehdrden.

e Leiterlnnen und Mitarbeiterinnen der staatlichen Strakenbaudmter und anderer
Fach(planungs-) und Entscheidungsbehdérden sowie Ingenieurbiros, Planer und
Beschdftigte der Eisenbahngesellschaften.
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Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/dms_1

Kurzbeschreibung

Eigentlich ist Papier ja doch viel schéner als diesen Riesenaufwand mit einem DMS zu betreiben...
So mag (insgeheim) so Manche/r von uns denken. Es hilft aber nichts: eine moderne Verwaltung
kommt — auch wegen der Vorschriften des Onlinezugangsgersetzes (OZG) nicht daran vorbei.

Worum gehts?

Méchten Sie Verwaltungsarbeit modern gestalten, kommen Sie um entsprechende DMS-L6sungen
nicht herum. Da man damit aber Kosten senken und gleichzeitig Qualitdt der Verwaltungsarbeit
erhdhen kann, spricht eigentlich nichts gegen die Einfliihrung eines solchen Systems. Und der
Gesetzgeber sieht es auch so: Das Onlinezugangsgesetz (OZG) ldsst sich kaum ohne ein
funktionierendes Dokumenten-Management-System umsetzen - und bis 2022 ist es nicht mehr
lang!

In diesem Seminar geht es darum zu verstehen, wie DMS arbeitet, welche Méglichkeiten sich
bieten und was man alles beachten sollte, wenn man die Einflihrung eines solchen Systems plant.

In einem Folgeseminar am 29. September werden konkrete Projektplanungs-Schritte
durchgearbeitet, um ein DMS- Projekt erfolgreich durchzufiihren.

Schwerpunkte
Die Grundlagen:

DMS IST eGovernment - ja echt!

Was sollte ein DMS mindestens kénnen?

Wen betrifft’'s? (Flihrung, IT, Personalvertretung, Datenschutz)
Lebenszyklus eines Dokuments, Aufbewahrungsfristen

Kleine Marktlbersicht

Betriebswirtschaftliche Betrachtung des Dokumentenmanagements

Begrifflichkeiten:

Was ist was?

Schnittstellen

Prozesse und Workflow

Huch - das OZG

Ist ein Aktenplan noch zeitgemdfk?
elektronische Archivierung

Tipps zur Einflihrung:

Nutzenargumentation fur elektronisches Dokumentenmanagement
Amortisationsberechnung - Suchen mit und ohne DMS

Ich will ja, aber die Nutzer nicht

Mein Chef findet's gut - mehr aber auch nicht

Soll das doch die IT machen Die Zukunft:

Kinstliche Intelligenz

Home-Office

Wolkenkuckucksheim - DMS aus der Cloud

Lebende Beispiele:

e Meisterklasse: Digitalisieren des kompletten Posteingangs
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Wer ist Ihr Dozent?

Hardy Hessenius ist langjdhriger Leiter des Bereiches IT und Organisation der
Gemeindeverwaltung Westoverledingen (Ostfriesland). eGovernment und alles, was ,,dranhédngt®,
gehort zu seinen Steckenpferden.

Wer sollte dabei sein?

IT-Personal, Fuhrungskrafte und Mitarbeiterinnen, die mit Beschaffung, Einflihrung und Umsetzung
eines Dokumenten-Management-Systems betraut sind.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/websites

Kurzbeschreibung

Im Jahr 2016 entschied die EU den Verwaltungsbehorden in Europa die barrierefreie Gestaltung ihrer
Websites aufzugeben. Doch erst jetzt tritt diese Verpflichtung auch tatsdchlich in Kraft. Behérden
stellen sich nun die Frage: Was gilt es zu beachten, welche Standards sind einzuhalten und wofir
soll das ganze gut sein? Diese und viele weitere Fragen sollen in diesem Seminar ndher erldutert
werden.

Worum geht’s?

Zundchst soll ein Einblick in die rechtlichen Grundlagen von der EU bis nach Niedersachsen gegeben
werden, um den Umfang und die Herkunft der Verpflichtung zu barrierefreier IT darzustellen. Dabei
werden die Inhalte der EU Richtlinie 2016/2102, die Umsetzung in Niedersdchsisches Recht im NBGG
und der Inhalt der rechtlichen Verpflichtung barrierefreie Websites vorzuhalten vermittelt.

Im Anschluss werden die technischen Standards dargestellt, die einzuhalten sind. Es handelt sich
dabei um die 60 Kriterien der Europdischen EN 301549. Auch Einblicke und Hilfen zum Erreichen
dieser Standards sollen vermittelt werden. Dabei geht es ganz Konkret um die redaktionelle Arbeit
an einer Website. Schlieflich soll vermittelt werden, welche Folgen sich ergeben kénnen, wenn eine
Website nicht barrierefrei gestaltet ist.

Schwerpunkte
Rechtliche Grundlagen

EU Richtlinie 2016/2101
8 9 ff NBGG

WCAG 2.1

EN 301 549

Ausgewdhlte Praxisprobleme in der kommunalen Praxis:

Ist mein CMS System barrierefrei gestaltbar?

Was muss bei der Redaktionsarbeit berlicksichtigt werden?

Welche Unterstiitzung bietet das Land?

Welche Rechtsfolgen ergeben sich bei Nichtbeachtung der rechtlichen Verpflichtung?

Wer ist Ihre Dozentin?

Charlotte Wallat leitet die Uberwachungsstelle barrierefreie IT im niederséchsischen Ministerium
fur Soziales, Gesundheit und Gleichstellung. Sie ist Juristin mit Schwerpunkt im IT- und
Datenschutzrecht.

Wer sollte dabei sein?

Verwaltungsmitarbeiter, die mit der Ausgestaltung von Websites in Kommunen betraut sind.
Mitarbeiter in Pressestellen oder in der IT-Beschaffung.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/lkommunaler_datenschutz

Kurzbeschreibung

Der Datenschutz durchzieht inzwischen fast jeden Arbeitsplatz in der Verwaltung — und die
fortschreitende Digitalisierung macht das Thema noch komplexer. In diesem Seminar gewinnen Sie
einen aktuellen Uberblick und Praxistipps, wie man mit dem Datenschutz ,besser leben® kann.

Worum geht es?

Datenschutz spielt in der kommunalen Praxis eine immer wichtigere Rolle. Tdglich missen
Mitarbeiter der 6ffentlichen Hand mit (teilweise sensiblen) Daten von Biirgern oder anderen
Mitarbeitern der 6ffentlichen Verwaltung umgehen. Dabei haben die betroffenen Personen hdufig
keine Wahl: sie sind aufgrund gesetzlicher Bestimmungen verpflichtet, ihre Daten zur Verfiigung zu
stellen.

Die Bedeutung des Datenschutzrechts wird im Zuge der verstédrkten Digitalisierung von
Verwaltungsdienstleistungen weiterwachsen — aufgrund des Onlinezugangsgesetzes muissen
Kommunen bis zum Jahr 2022 all ihre Verwaltungsleistungen auch online anbieten.

Die Aufsplitterung des Datenschutzrechts in Bundes- und Landesbestimmungen einerseits, in
allgemeines und bereichsspezifisches Sonderrecht andererseits, erschwert das Thema zusatzlich.
Mit der ab dem 25.05.2018 geltenden EU-Datenschutzgrundverordnung wurde das
Datenschutzrecht europaweit vereinheitlicht und nationales Datenschutzrecht weitgehend
verdrdngt.

Schwerpunkte
Einflhrung in das Datenschutzrecht

- Anwendungsbereich der DSGVO

- Begriff der personenbezogenen Daten

- Datenschutzgrundsdtze

- DSGVO im Verhdltnis zum neuen BDSG

- Informationszugangsrecht und Datenschutzrecht

Neuerungen nach der Datenschutzgrundverordnung

- Uberblick: DSGVO

- Begriff: Verantwortlicher

- Rolle des behdrdlichen Datenschutzbeauftragten

- Notwendigkeit und Inhalte eines Verzeichnisses von Verarbeitungstdtigkeiten

- Bedeutung und Anforderungen an die Einwilligung in die Verarbeitung personenbezogener
Daten in der kommunalen Praxis

- Betroffenenrechte nach der DSGVO und deren Umsetzung

- Datenschutzfolgeabschdtzung

Ausgewdhlte Praxisprobleme zum Datenschutzrecht in der kommunalen Praxis:

- datenschutzrechtliche Anforderungen an Gratulationen zu Alters- und Ehejubilden
- GPS-Nutzung in kommunalen Dienstfahrzeugen
- Bedeutung des Datenschutzrechts flir die Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes

Wer ist Ihr Dozent?

Dr. Dominik Lick ist Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Verwaltungsrecht bei ,Dombert
Rechtsanwdlte PartmbB*“ in Potsdam. Er ist u.a. Spezialist flir Datenschutzrecht und in diesem
Zusammenhang bundesweit tatig.
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Wer sollte dabei sein?

Flhrungskrdfte sowie Mitarbeiterlnnen aus allen Verwaltungsbereichen, Datenschutzbeauftragte,
Rechnungsprifungsdmter

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/bits

Kurzbeschreibung
Der gefdhrlichste Computervirus sitzt vor dem Gerdt...

Besonders auch jetzt, wihrend der Corona-Krise, werden ,,Angriffe* auf die IT der Kommunen
gestartet. Es gilt daher, die Mitarbeiterinnen flr entsprechende Gefahren zu sensibilisieren.

Worum geht es?

Die Informationssicherheit héngt entscheidend davon ab, dass die Beschdftigten wissen, welche
Gefahren durch die modernen Technologien fir die Daten in der Verwaltung bestehen und wie
man diesen begegnen kann. Praktische Hinweise in einer E-Learning-Plattform bieten dafiir einen
idealen, einfachen Zugang.

Bereits seit dem Jahr 2006 kénnen o6ffentliche Einrichtungen aller Groken dafiir das kostenlose
und frei verdnderbare ,,Behérden-IT-Sicherheitstraining — BITS® nutzen. Im Webinar werden BITS
und seine Hintergrinde, aber auch seine Potenziale vorgestellt.

Schwerpunkte:

In diesem Workshop erfahren Sie,

¢ was Informationssicherheit und IT-Sicherheit sind,

¢ welche Bedeutung der Mensch als ,Schwachstelle” im Behérdenumfeld hat,

o was der Unterschied zwischen Schulung und Sensibilisierung ist,

¢ welche gesetzlichen Anforderungen an die Sensibilisierung bestehen,

o wie das Behorden-IT-Sicherheits-Training BITS Sie bei der Sensibilisierung im eigenen Haus
unterstutzt,

o welche Anpassungsmaoglichkeiten fir BITS bestehen,

e wie Sie BITS in Kampagnen zur Informationssicherheit einbinden kénnen,

e wie Sie zur Weiterentwicklung von BITS beitragen kénnen.

Wer ist Ihr Dozent?

Dr. iur. Lutz Gollan ist Bereichsleiter Strategie und Recht beim Landesbetrieb Verkehr und
Informationssicherheitsbeauftragter der Behorde fur Inneres und Sport der Freien und Hansestadt
Hamburg.

Wdhrend seiner Tdtigkeit beim Stadte- und Gemeindebund Nordrhein-Westfalen entwickelte er im
dortigen Arbeitskreis IT das Behorden-IT-Sicherheitstraining BITS. Er leitet seitdem verschiedene
kommunale Digitalisierungsprojekte und ist Referent in behérdlichen Bildungseinrichtungen fiir die
Bereiche Datenschutz und Informationssicherheit. Im Jahr 2019 erschien von ihm die flinfte Auflage
des Standardwerks ,Datenschutz in der Kommunalverwaltung®, das er zusammen mit Dr. iur. Martin
Zilkens herausbringt.

Wer sollte dabei sein?

Informationssicherheits- und Datenschutzbeauftragte, IT-Leitungen, Organisations- und
Personalentwicklungsveranwortliche von Kommunen und Eigenbetrieben.

Was ist noch wichtig?

BITS ist kostenlos online nutzbar oder als Download verfligbar unter https://www.bits-training.de/

Woas kostet das Online-Seminar?

Offentliche Verwaltung: 145,00 EUR
Andere 195,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/e-akte

Kurzbeschreibung

Die elektronische  Aktenfuhrung ist ein  essenzieller Bestandteil der modernen
Verwaltungsorganisation. Sie erlaubt es Prozesse effizienter zu gestalten und den Vorgaben des
0ZG sowie dem NDIG zu entsprechen. Viele kommunale Verwaltungen stehen am Anfang der
digitalen Transformation und beno6tigen Unterstiitzung auf dem Weg zur digitalen Verwaltung.

Worum geht es?

Der Workshop erméglicht es den Teilnehmerinnen das Thema und dessen Anforderungen
strategisch einzuordnen, Entscheidungen zu fassen und die notwendigen Projekte zu initiieren.
Dabei werden die Rahmenbedingungen extern (Recht) und intern (Projekt- und
Verdnderungsmanagement) beschrieben sowie Handlungsempfehlungen ausgesprochen.

Schwerpunkte
e Was bedeutet die digitale Transformation der Verwaltung?
e Welche Gesetze sind zu beachten?
e Was ist eine elektronische Akte?
e Wie beginne ich die Einfihrung — Verwaltungsstrategie?
e Welche Instrumente, Methoden werden benétigt —  Projekt, Prozess- und

Verdnderungsmanagement?
Wer sind lhre Dozenten?

Steffen Plapper ist Geschdftsfiihrer der PM4Solutions und realisiert Digitalisierungsprojekte flir den
offentlichen und privatwirtschaftlichen Bereich. Davor war er 9 Jahre beim IT-Dienstleister des
offentlichen Dienstes Spezialist fur Virtualisierungs- und Massagingsystemen und hat dort eine
Kundenberatung aufgebaut. Die letzten 6 Jahre ist er IT-Leiter einer Stadtverwaltung gewesen und
verantwortete ein Team von 6 Personen.

Christian Meikner ist Geschdaftsfihrer der PM4Solutions und realisiert Digitalisierungsprojekte flir den
offentlichen und privatwirtschaftlichen Bereich. Davor war er IT-Leiter einer Kommunalverwaltung
und hat dort zahlreiche Projekte der Digitalisierung mafkgeblich organisiert und mit seinem Team
umgesetzt. Herr Meilkner greift zudem auf viele Jahre Projekterfahrung in der Versicherungs- und
Automobilbranche zuriick, bei der kontinuierlich der Fokus auf der Digitalisierung von
Geschdftsprozessen lag.

Wer sollte dabei sein?

Leiterlnnen von IT-Bereichen aus Kommunen, Mitarbeiterinnen und Fihrungskrdfte aus Bereichen,
die mit Organisationsprozessen und der Informationssicherheit beschdftigt sind.

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/wibe_it-vorhaben

Kurzbeschreibung

Wirtschaftlichkeitsberechnungen bei IT-Vorhaben — was soll das? Die Digitalisierung muss doch
sowieso sein. Dennoch: die Aufsichtsbehérden verlangen nach WiBe. Und auch der ,gesunde
Menschenverstand® sollte uns dazu bringen, die Wirtschaftlichkeit von Investitionsvorhaben im
Vorfeld der Entscheidung zu betrachten!

Worum geht es?

Die Haushaltsordnungen des Bundes hinaus zur Erstellung von vergleichenden
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen fir alle finanzwirksamen Mafknahmen.

Die Verwaltung kommt heutzutage nicht mehr ohne den Einsatz von moderner
Informationstechnologie (IT) aus. Spdtestens seit dem E-Government Gesetz flihrt der
Themenkomplex ,Digitale Verwaltung® mit Projekten wie E-Akte, E-Rechnung, Cloud Computing, IT-
Sicherheit oder E-Procurement zu stetig wachsenden Kosten bei Hard- und Software. Solche
Investitionsentscheidungen haben einen langfristigen Einfluss auf die kommunalen Haushalte. Die
Erstellung von Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen stellt zwar spezielle Anforderungen an die
Verantwortlichen und erfordert zeitlichen Aufwand. Die Ergebnisse fiihren aber zu wirtschaftlicheren
Entscheidungen, hohen Einsparpotenzialen und langfristig optimierter Ressourcennutzung.

In diesem praxisnahen Seminar werden Ihnen die gesetzlichen und methodischen Grundlagen fir
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen vermittelt und die Erstellung anhand unterschiedlicher
Investitionsbeispiele gelibt. Lernen Sie gemeinsam mit anderen Anwenderlnnen, wie Sie die
kostenfreie Software des BMI (WiBe-Kalkulator) optimal zur Erstellung von
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen nutzen kénnen.

Schwerpunkte:

® Rechtliche und methodische Grundlagen von Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen
Der WiBe-Kalkulator (eine kostenfreie Software des Bundesministeriums des Innern)

e Methodische Grundlagen von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen im 6ffentlichen Sektor Niedersachsens
e Priufung von Beispielen kommunaler IT-Projekte

Wer ist Ihr Dozent?

Pascal Clasen ist fur das Institut fir Public Management (IPM) tétig. Sein Arbeitsschwerpunkt liegt
im Bereich der verschiedenen Wirtschaftlichkeitsberechnungen.

Wer sollte dabei sein?

o Fach- und Fihrungskréfte aus den IT-Fachbereichen sowie Finanzen
o Projektleiter und -mitglieder von IT-Projekten
o Mitarbeiterlnnen der Rechnungsprufungsdmter

Wo findet die Veranstaltung statt?
Im Trainingscenter der HannlT in der Hildesheimer Strake 47 in Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 490,00 EUR
Andere 690,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/dms_2
Kurzbeschreibung

Im Seminar "Dokumenten-Management in der Verwaltung Teil I" haben Sie die Mdglichkeiten
kennengelernt, die ein DMS Ihrer Verwaltung bieten kann.

In diesem Seminar geht darum, die Einfiihrung eines DMS zu planen.
Worum gehts?

Die ,Reise” beginnt mit dem Schaffen einiger Argumentationsfundamente, flihrt weiter zu den
wichtigsten Fachbegriffen, ldsst uns die wichtigsten Spieler im Spiel einer derart grofken
Organisationsdnderung kennenlernen und zeigt, wie man sich durch den Dschungel der moglichen
Angebote kdmpft und schlieBlich erfolgreich ein solches System im Hause einfiihrt.

Schwerpunkte
Uberblick

Wirtschaftlichkeitsberechnung eines DMS

Aufstellung einer Leistungsmatrix

Klassische Motivationshemmnisse und wie man sie meistert

Was sollte ein DMS mindestens kénnen?

Kleine Marktibersicht

Betriebswirtschaftliche Betrachtung des Dokumentenmanagements
Rolle von Fuhrung, IT, Personalvertretung und Datenschutz

Tipps zur Einfihrung:

Nutzenargumentation fur elektronisches Dokumentenmanagement
Amortisationsberechnung - Suchen mit und ohne DMS

Ich will ja, aber die Nutzer nicht

Mein Chef findet's gut - mehr aber auch nicht

Soll das doch die IT machen...

Erfolgsfaktoren bei der Einflihrung

Analyse und Optimierung der Schriftgutverwaltung

Auswahl einer geeigneten DMS-Software

Phasen der Einflihrung

Hilfreiche Tools

Die Zukunft:

e Kinstliche Intelligenz
e Home-Office
e Wolkenkuckucksheim - DMS aus der Cloud

Wer ist Ihr Dozent?

Hardy Hessenius ist langjdhriger Leiter des Bereiches IT und Organisation der
Gemeindeverwaltung Westoverledingen (Ostfriesland). eGovernment und alles, was ,,dranhdngt®,
gehort zu seinen Steckenpferden.

Wer sollte dabei sein?

Fuhrungskrdfte und Mitarbeiterlnnen mit vielfdltigen, unterschiedlichen Aufgaben in einem
dynamisch wechselnden Umfeld, welche im Rahmen diverser Zielsetzungen (Einfihrung
eRechnung, OZG ...) mit der Einfihrung eines Dokumentenmanagementsystems beschdftigt sind.
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Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/unterschwellenvergabeordnung

Kurzbeschreibung

Der Umgang mit der relativ neuen Unterschwellenvergabeordnung ist immer noch ungewohnt.
Dieses Seminar hilft Ihnen Unsicherheiten und Unklarheiten bei der Anwendung zu vermindern.

Worum geht es?

Die Unterschwellenvergabeordnung (UVgO) gilt seit September 2017 fiir Bereich der Beschaffung
von Lieferungen und Dienstleistungen unterhalb der Schwellenwerte auf Bundesebene; inzwischen
gilt sie auch in Niedersachsen. Die Verordnung beinhaltet vielfdltige Regelungen fiir die Gestaltung
von Vergabeverfahren im Bereich unterhalb der Schwellenwerte. Aukerdem finden sich hierin
erstmals Regelungen zur Beschaffung freiberuflicher Dienstleistungen und fiir die Behandlung von
Auftragsdnderungen nach Vertragsschluss.

Der Workshop gibt den Teilnehmern das notwendige Riistzeug an die Hand, um mit den immer noch
recht neuen Regelungen umgehen zu kdnnen.

Schwerpunkte:

Fir wen gilt die UVgO?

Welche Leistungen erfasst die UVgO?
Anwendungsbereich: Wertgrenzen und Ausnahmebereiche
Die Verfahrensarten

E-Vergabe

Unterauftrdge und Eignungsleihe

Ungewdhnlich niedrige Angebote

Soziale und andere besondere Dienstleistungen
Freiberufliche Leistungen

Auftragsdnderungen nach Vertragsschluss

Wer ist Ihr Dozent?

Claudius Reich ist Stadtamtsrat bei der Stadt Barsinghausen und leitet dort seit Anfang 2018 den
Fachdienst Kinderbetreuung mit insgesamt 140 Mitarbeitenden. Zu seinem Aufgabengebiet gehort
auch die Durchflihrung von Ausschreibungen fir alle fachdienstspezifischen Dienstleistungen (z.B.
Mittagsverpflegung, Reinigungsleistungen) wie auch die Begleitung von Ausschreibungen neuer
Einrichtungen.

Zuvor war er bei der Landeshauptstadt Hannover tdtig, u.a. finf Jahre als stellvertretender
Sachgebietsleiter der Vergabestelle. Seit 2009 ist er nebenamtlicher Lehrbeauftragter fir
Vergaberecht an der HSVN und seit 2013 Fachkoordinator fiir dieses Fach.

Wer sollte dabei sein?

Mitarbeiterlnnen, die Ausschreibungen erstellen missen; Mitarbeiterinnen, die fir die Durchfihrung
von Vergabeverfahren zustdndig sind.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/vergaberecht_modul |

Kurzbeschreibung

Die Anwendung des Vergaberechts ist aufgrund stetiger Reformen und der verschiedenen
einschldgigen Gesetze und Verordnungen eine grolke Herausforderung. Einen Uberblick Uber
Vergaberecht und Vergabeverfahren zu haben, ist daher unabdingbar.

Worum geht es?

Die Anwendung des Vergaberechts ist aufgrund stetiger Reformen und der verschiedenen
einschldgigen Gesetze und Verordnungen eine grolde Herausforderung. Gerade Einsteiger konnen
sich schnellin dem ,Dschungel der Rechtsvorschriften® verlieren. Einen Uberblick liber Vergaberecht
und Vergabeverfahren zu haben, ist daher unabdingbar.

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmern die geordnete Struktur des Vergaberechts zu vermitteln
und ihnen die Sicherheit zu geben, zu wissen, in welchen Fdllen das Vergaberecht relevant ist, in
welchem Gesetz / in welcher Verordnung sie sich befinden und welches Verfahren anzuwenden ist.
Dabei wird das gesamte Vergaberecht, also der EU-weite (Oberschwellen-)Bereich sowie der
nationale (Unterschwellen-)Bereich behandelt.

Im gesamten Seminar werden die Dozenten praktische Beispiel aus der Kommunalverwaltung
nutzen, um das theoretische Wissen besser zu verkniipfen und stérker zu festigen.

Schwerpunkte:
Einfihrung, Erfahrungsaustausch und Diskussion

e Grundsdtze des Vergaberecht; intensiv mit Praxisbezug/ Praxisbeispielen unterlegt
e Darstellung des Kaskadensystems
e Korruption / strafbare Handlungen

VgV — VOB/A / NTVergG — UvgO

Offentliche Auftraggeber und éffentliche Auftréige

Schwellenwerte/ Ordnungsgemdike Schdtzung von Auftragswerten

Verfahrensarten und Unterschiede zwischen diesen

Wahl der richtigen Verfahrensart inklusive Einbindung der verschiedenen Wertgrenzen.

Wer ist Ihr Dozent?

Dr. Fabio Ruske ist Referatsleiter in der Geschdftsstelle des Niederséchsischen Stddtetages und
dort fur das Vergaberecht zustdndig. Zuvor war er in der zentralen Vergabestelle flr IT des Landes
Niedersachsen und als Rechtsanwalt tétig. Seit 2015 ist er als nebenamtlicher Lehrbeauftragter am
Niedersdchsischen Studieninstitut e.V. (NSI) aktiv und lehrt dort im Hochschulbereich das
Vergaberecht.

Wer sollte dabei sein?

Mitarbeiterlnnen, die Ausschreibungen erstellen missen; Mitarbeiterlnnen, die fir die Durchflihrung
von Vergabeverfahren zustdndig sind.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/vergaberecht_modul_lII

Kurzbeschreibung

Die Anwendung des Vergaberechts ist aufgrund stetiger Reformen und der verschiedenen
einschldgigen Gesetze und Verordnungen eine grofke Herausforderung. Modul 2 schlieft an die
Inhalte von Modul 1 an, kann aber auch unabhéngig davon besucht werden.

Worum geht es?

Die Anwendung des Vergaberechts ist aufgrund stetiger Reformen und der verschiedenen
einschldgigen Gesetze und Verordnungen eine grolke Herausforderung. Gerade Einsteiger kénnen
sich schnellin dem ,Dschungel der Rechtsvorschriften“ verlieren. Einen Uberblick liber Vergaberecht
und Vergabeverfahren zu haben, ist daher unabdingbar.

Dieses Seminar schliefst an die Inhalte des Moduls 1 an, ist aber genauso fir Interessierte geeignet,
die sich in den nachstehenden Themen weiterbilden wollen.

Wie auch bei Modul 1 ist hier nicht beabsichtigt, moglichst viele Paragraphen durchzuarbeiten,
sondern anhand von praktischen Beispielen aus der Kommunalverwaltung, Lésungen zu erarbeiten
und zu besprechen.

Schwerpunkte:
EinfUhrung, Erfahrungsaustausch und Diskussion

e Grundsdtze des Vergaberechts; Darstellung des Kaskadensystems
Das Leistungsverzeichnis, Wertungsmethoden, zusatzliche Voraussetzungen

e Das Leistungsverzeichnis nach der VgV / UvGO

e Schdtzung des Auftragswertes unter Einbindung der NWertVO

e Das Niedersdchsische Tariftreue und Vergabegesetz, Umwelt- und soziale Aspekte,
Gltezeichen

e Wertungsmethoden

e Zuschlag oder Aufhebung

Wer ist Ihr Dozent?

Claudius Reich ist Stadtamtsrat bei der Stadt Barsinghausen und leitet dort seit Anfang 2018 den
Fachdienst Kinderbetreuung mit insgesamt 140 Mitarbeitenden. Zu seinem Aufgabengebiet gehort
auch die Durchflihrung von Ausschreibungen fir alle fachdienstspezifischen Dienstleistungen (z.B.
Mittagsverpflegung, Reinigungsleistungen) wie auch die Begleitung von Ausschreibungen neuer
Einrichtungen.

Zuvor war er bei der Landeshauptstadt Hannover tdtig, u.a. finf Jahre als stellvertretender
Sachgebietsleiter der Vergabestelle. Seit 2009 ist er nebenamtlicher Lehrbeauftragter fir
Vergaberecht an der HSVN und seit 2013 Fachkoordinator fiir dieses Fach.

Wer sollte dabei sein?

Mitarbeiterlnnen, die Ausschreibungen erstellen missen; Mitarbeiterinnen, die fir die Durchfihrung
von Vergabeverfahren zustdndig sind.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/texten

Kurzbeschreibung

Verwaltungssprache = schwere Sprache. Das sagen héufig Burgerlnnen, aber auch Ratsmitglieder.
Dabei ist es gar nicht schwierig, im téglichen Schriftverkehr sowie bei Ratsvorlagen leichter,
schneller und gleichzeitig leicht verstandlich zu texten. Das spart doppelt Zeit und Nerven —
erstens beim Verfassen und zweitens, weil es weniger Riickfragen und Diskussionen gibt.

Worum geht es?

Im Seminar werden sowohl dulkere Vorgaben als auch personliche Grundeinstellungen beim
Verfassen von Texten analysiert und aufbereitet. Warum mache ich das so, wie ich es mache? Was
darf ein Empfénger von mir erwarten — und ich von ihm? Was steht vorn, was hinten? Was mache
ich mit Fachchinesisch? Sie bekommen handfeste Tipps, wie Sie Schritt fur Schritt vorgehen und
wie Sie den manchmal vorhandenen Knoten im Kopf losen. Dabei geht es Uberraschenderweise
viel weniger um Grammatik, sondern eher um Einfiihlung ins Gegeniber und die Frage, was
Sprache mit Verwaltung und Dienstleistung zu tun hat. Nach diesem Seminar texten Sie leichter,
schneller, strukturierter.

Schwerpunkte:

Voraussetzungen bei Schreiberln und Empféngerin
Satzbau und Satzlédnge

Struktur im Kleinen und Grofen

Dienstleistung und Blrgerndhe

Arbeit an Praxisbeispielen

Wer ist |hr Dozent?

Roman Rose ist langjdhriger Zeitungsredakteur und Sachbuchautor. Er kennt die Probleme beim
Schreiben aus eigener Erfahrung — wie auch die Losungen.

Wer sollte dabei sein?

Fach- und Fihrungskrdfte, die selbststdndig Texte flir Blirgerlnnen und/oder Ratsmitglieder
verfassen missen.

Was ist noch wichtig?

Jeder Teilnehmer schickt idealerweise bereits mit der Anmeldung ein Textbeispiel aus der
eigenen Kommune mit, das er flir problematisch oder diskussionswiirdig hdlt.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/versorgungsbezuege

Kurzbeschreibung

Dieses Seminar wird exklusiv fur Blirgermeisterinnen und Blirgermeister angeboten. Die
Themenpalette reicht vom Beginn der Versorgungsanspriiche bis hin zu Méglichkeiten und
Grenzen des Hinzuverdienens.

Worum geht es?

,Plotzlich® droht der Ruhestand. Oder der ndchste Wahltermin ,, droht* und man mochte wissen, wie

hoch die Versorgungsanspriuche bis dahin sind oder nach einer weiteren Amtszeit.

Die Versorgung von Hauptverwaltungsbeamt*innen hdngt von sehr vielen Faktoren ab — kaum ein

Fall gleicht dem anderen. In diesem Seminar werden die hauptsdchlichen Fragestellungen
thematisiert, womit erfahrungsgemdaf 90% aller Fragen beantwortet sind.

Der Dozent steht Ihnen aber auch fir dartiberhinausgehende Fragen zur Verfligung.
Schwerpunkte:
Ubergang vom aktiven Dienst in den Ruhestand

« Ablauf der Amtszeit
« Ausnahmetatbestdnde

Versorgungsrechtliche Auswirkungen

e Beginn und Entstehen des Versorgungsanspruchs
e Hohe der Versorgung
¢ ruhegehaltfdhige Dienstzeit
¢ ruhegehaltfdhige Dienstbezlige
¢ Sonderregelungen zum Ruhegehaltsatz
e Ruhens- und Kiirzungsvorschriften
e Rentenanrechnung
¢ Mdglichkeiten und Grenzen von Hinzuverdiensten
o Auswirkungen des Versorgungsausgleichs bei Ehescheidungen

Wer ist Ihr Dozent?

Damian Dombrowski war bis Ende 2019 Leiter der Abteilung Beamtenversorgung bei der
Niedersdchsischen Versorgungskasse in Hannover. Jetzt ist er als Referent beim Senator fir
Finanzen in Bremen tatig.

Wer sollte dabei sein?
AusschlieRlich Hauptverwaltungsbeamtinnen und Hauptverwaltungsbeamte.
Was ist noch wichtig?

Gerne kdénnen Sie uns im Vorfeld lhre Fragen mailen, die wir dann umgehend an den Dozenten
weiterleiten werden.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/soveraenes_auftreten

Kurzbeschreibung

Immer noch stellen Frauen ihr ,Licht unter den Scheffel” — sie sind zurtickhaltender als Ménner,
haben eher Selbstzweifel und dufkern sie auch. Ein eigentlich berechtigtes Selbstbewusstsein
bleibt oft auf der Strecke. Wie kann frau das dndern?

Worum geht es?

Situationen souverdn meistern ist nicht nur der Schlussel zum Erfolg, sondern auch zu Zufriedenheit
und Selbstbewusstsein. Entwickeln Sie eine deutlichere Wahrnehmung fur lhre Stdrken und
Schwdchen und entlarven Sie versteckte Botschaften in Mimik und Korpersprache. Erkennen Sie
typische Kommunikationsmuster von Mdhnern und Frauen und entwickeln Sie stdarkende
Umgangsstrategien.

Reflektieren Sie lhr Auftreten, optimieren Sie lhre Kommunikationsweise und lhr
Gesprdchsverhalten fur einen sicheren Auftritt mit uberzeugender Wirkung.

Schwerpunkte:

e Souverdhitdt: was steckt dahinter?

o Selbstbewusste und starke Wirkung durch den Einsatz von Kaorpersprache und Stimme
¢ Die eigenen Stdrken in Szene setzen

¢ _Nein“ sagen lohnt sich!

o Die Meinung sagen — wertschdtzend und konkret

o Unterschiede im Kommunikationsverhalten von Mdnnern und Frauen

e Durchsetzungsfdhigkeit und sicheres Auftreten

Wer ist Ihre Dozentin?

Dagmar D’Alessio ist Schauspielerin und Kommunikationstrainerin. lhre Schauspielengagements
fihrten sie von Miinchen bis Liineburg, von China bis New York. Seit ihrem Rhetorikstudium in
Tidbingen und ihrer Trainer- und Coachingausbildung ist sie freiberufliche Trainerin. Ihre
Themengebiete sind Rhetorik und Prdsentation, Stimme und Korpersprache sowie Kommunikation
auch in schwierigen Situationen.

Wer sollte dabei sein?

Mitarbeiterinnen von Verwaltungen und kommunalen Betrieben.
Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/wertschaetzende_kommunikation

Kurzbeschreibung

Wo Menschen zusammenkommen kommunizieren sie miteinander. Nur selten machen wir uns
dariiber Gedanken und produzieren so Missverstdndnisse und Konflikte.

Worum geht es?

Immer, wenn sich Menschen begegnen, findet Kommunikation statt. Sie erscheint uns meist so
selbstverstdndlich, dass wir nur selten dartiber nachdenken, was genau dabei passiert. Wir
beschdftigen uns meist erst damit, wenn Missverstindnisse oder Konflikte entstehen. In diesem
Seminar werden die Teilnehmerlnnen dazu angeleitet, effektiv und bewusst zu kommunizieren. Sie
lernen, die Wahrscheinlichkeit fir Missverstdndnisse und Konflikte zu verringern, sowie diese im
Fall der Fdlle schnell zu erkennen und konstruktiv mit ihnen umzugehen.

Schwerpunkte:

Reflexion eigener Verhaltensmuster und der eigenen Haltung
Wichtigste Kommunikationsmodelle

Konstruktiv Feedback geben und annehmen

Korpersprache: Signale verstehen, selbst Koérpersprache einsetzen
Zielorientiertes Fragen, aktives Zuhoren, Argumentationshilfen
Umgang mit Einwdnden und Widerstdnden

Gesprdche systematisch vorbereiten, strukturieren und steuern

Wer ist lhre Dozentin?

Dagmar D’Alessio ist Schauspielerin und Kommunikationstrainerin. lhre Schauspielengagements
fihrten sie von Minchen bis Lineburg, von China bis New York. Seit ihrem Rhetorikstudium in
Tldbingen und ihrer Trainer- und Coachingausbildung ist sie freiberufliche Trainerin. Ihre
Themengebiete sind Rhetorik und Prdsentation, Stimme und Koérpersprache sowie Kommunikation
auch in schwierigen Situationen.

Wer sollte dabei sein?

Flhrungskrdfte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Kommunikation ,verstehen® und bewusster
kommunizieren mochten.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/quereinsteigerinnen

Kurzbeschreibung

Sie arbeiten noch nicht lange in Ihrer Verwaltung? Oder Sie sind schon eine Weile in lhrer
Verwaltung tatig und wollen einen besseren Uberblick gewinnen? Sie mdchten besser verstehen,
wie eine Kommunalverwaltung organisiert ist und wie sie ,tickt*?

Als Mitarbeiterlnnen ohne "klassische Verwaltungsausbildung" oder als Quereinsteigerlnnen
erhalten Sie in diesem Seminar eine Einfihrung in das ,Einmaleins der Verwaltungsorganisation®.
AuRerdem erfahren Sie, wie sich die sogenannte ,Verwaltungskultur® vom Miteinander in Betrieben
der freien Wirtschaft unterscheidet.

Worum geht es?

In diesem speziell flr Mitarbeiterlnnen ohne "klassische Verwaltungsausbildung" konzipierten
Seminar erhalten Sie eine fundierte Einflihrung in kommunale Organisationsstrukturen und
Arbeitsprozesse. Sie gewinnen einen Uberblick iiber Ziele und Aufgaben einer
Kommunalverwaltung. Sie lernen die Aufbau- und die Ablauforganisation kennen und erfahren
mehr Uber die Anforderungen an ein zeitgemdfkes Verwaltungsmanagement, das die Kompetenzen
und Potenziale seiner Beschdftigten berlicksichtigt und nutzt.

Das Seminar umfasst einen Veranstaltungstag, der komprimiert und fokussiert eine Einfiihrung in
kommunale Organisationsstrukturen und Arbeitsprozesse gibt. Es werden grundlegende Aspekte
interaktiv vermittelt. Auf Wunsch kann ein darauf aufbauender weiterer Seminartag gestaltet
werden oder/und eine individuelle Begleitung einzelner Kommunen bzw. Teilnehmerinnen
erfolgen.

Haushaltsrechtliche Fragen sind nicht Teil dieses Seminars.
Schwerpunkte

Ziele und Aufgaben einer Kommunalverwaltung kennen und einordnen kénnen
¢ Formalziele und Sachziele des Verwaltungshandelns
o Arten kommunaler Aufgaben
o Aufgabenkritik und Aufgabenwandel

Die Organisation der Verwaltung verstehen und mit ihr arbeiten kénnen
o Aufbau- und Ablauforganisation
o Bildung, Bemessung und Bewertung von Stellen
o Organisationaler Wandel

Anforderungen an ein zeitgemdRes Verwaltungsmanagement erkennen und sie erfiillen

e Kompetenzen und Potenziale der Beschdftigten
e Blroorganisation, Arbeits- und Zeitmanagement
e Sprache als "Visitenkarte" der Verwaltung

Wer ist lhre Dozentin?

Birgit Beckermann ist seit 2012 hauptamtliche Dozentin an der Hochschule fir Polizei und 6ffentliche
Verwaltung Nordrhein-Westfalen am Studienort Minster. Dort lehrt und forscht sie im Themenfeld
des Verwaltungsmanagements und der Organisation, des Personal- und Qualitdtsmanagements
sowie der Ooffentlichen Betriebswirtschaftslehre. Sie ist Mitglied des Instituts Personal und
Management der HSPV NRW (IPM).

Seit mehr als 25 Jahren engagiert sie sich als Dozentin und Referentin in der Aus-, Fort- und
Weiterbildung an verschiedenen Bildungsinstitutionen und fiir Verwaltungen auf kommunaler,
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Landes- und Bundesebene. Dazu bringt sie ihre langjdhrige Erfahrung aus unterschiedlichen
Arbeitsbereichen und Funktionen in der Verwaltungspraxis bei einem groken kommunalen
Dienstleister ein.

Verdnderung tut gut! In ihren Seminaren versteht sie es, die Teilnehmenden durch Uberraschendes
zu aktivieren und zu Neuem zu inspirieren.

Wer sollte dabei sein?
Interessierte aller Bereiche, insbesondere Quereinsteigerinnen in die dffentliche Verwaltung.
Was ist noch wichtig?

Wer als Quereinsteigerln am ,besonderen® dffentlichen Haushaltwesen interessiert ist, findet mit
dem Seminar ,Haushaltswesen — Grundlagen fiir Verwaltungsquereinsteigerlnnen® am 29.
September eine gute Ergénzung.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Woas kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kdnnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/mitarbeiter_bindung

Kurzbeschreibung

Die Mitarbeiterlnnenbindung ist inzwischen ein grokes Thema in den Kommunen. Der Wandel vom
Arbeitgebermarkt hin zum Arbeitnehmermarkt ist in aller Munde.

Wie kénnen qualifizierte, motivierte und leistungsstarke Mitarbeiterlnnen durch geeignete
Instrumente und Maknahmen an den Arbeitgeber gebunden werden? In diesem Seminar erfahren
Sie, wie Mitarbeiterbindung ,funktioniert* und Sie erhalten praktische Tipps, wie Sie ,lhre®
Beschdftigten (weiterhin) motivieren und (noch besser) an sich binden kénnen.

Worum geht’s?

Schade, dass die Bedeutung der bereits gewonnenen und in der Stadt arbeitenden Beschdftigten
oft unterschdtzt wird. Viel zu oft wird immer noch nach dem Motto verfahren ,Reisende soll man
nicht aufhalten!®.

Von wegen! Insbesondere qualifizierte, motivierte und leistungsstarke Mitarbeitende gilt es durch
geeignete Instrumente und Maknahmen an den Arbeitgeber zu binden. Welche dies sein kénnen,
erfahren sie in diesem Seminar. Nach einem selbstkritischen Blick auf den Status quo in der
offentlichen Verwaltung werden praktische Ansdtze vorgestellt und kritisch diskutiert, um
Beschdftigte in unterschiedlichen Berufs- und Lebensphasen zu motivieren und zu binden.

Dieses Seminar richtet sich an alle, denen es nach erfolgreicher Mitarbeitergewinnung um
nachhaltige Mitarbeiterbindung geht.

Schwerpunkte

Funf Fragen, auf die es in diesem Seminar zielorientierte Antworten gibt...

1. Weshalb ist besonderes Augenmerk auf die Mitarbeiterbindung zu richten?

2. Wie entsteht Mitarbeiterbindung und wie kann sie festgestellt werden?

3. Welche Zielgruppen stehen bei der Mitarbeiterbindung im Fokus?

4. Mit welchen Instrumenten und Maknahmen kdnnen 6ffentliche Arbeitgeber ihre
Beschdftigten nachhaltig an sich binden?

5. Welche kritischen Denkanstdfke und neuen Ideen sind zu diskutieren, um in Zeiten
zunehmender Bereitschaft und gestiegener Mobilitdt, die Stelle und den Arbeitgeber zu
wechseln, fir die Zukunft gut aufgestellt zu sein?

Wer ist lhre Dozentin?

Birgit Beckermann ist seit 2012 hauptamtliche Dozentin an der Hochschule fir Polizei und 6ffentliche
Verwaltung Nordrhein-Westfalen am Studienort Miinster. Dort lehrt und forscht sie im Themenfeld
des Verwaltungsmanagements und der Organisation, des Personal- und QualitGtsmanagements
sowie der Ooffentlichen Betriebswirtschaftslehre. Sie ist Mitglied des Instituts Personal und
Management der HSPV NRW (IPM).

Seit mehr als 25 Jahren engagiert sie sich als Dozentin und Referentin in der Aus-, Fort- und
Weiterbildung an verschiedenen Bildungsinstitutionen und fir Verwaltungen auf kommunaler,
Landes- und Bundesebene. Dazu bringt sie ihre langjadhrige Erfahrung aus unterschiedlichen
Arbeitsbereichen und Funktionen in der Verwaltungspraxis bei einem groken kommunalen
Dienstleister ein.
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Verdnderung tut gut! In ihren Seminaren versteht sie es, die Teilnehmenden durch Uberraschendes
zu aktivieren und zu Neuem zu inspirieren.

Wer sollte dabei sein?

Personalverantwortliche und -entwicklerlnnen, Fiihrungskréfte aller Ebenen und Interessierte aus
Arbeitsbereichen, die mit Personal- und Verwaltungsmanagement zu tun haben

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/wahlkampf_bgm

Kurzbeschreibung

Das Seminar soll organisatorische und rechtliche Aspekte im Zusammenhang mit einer
angestrebten Wiederwahl behandeln. Ergénzt wird das durch die ,praktischen® Erfahrungen eines
in zwei erfolgreichen Wahlkdmpfen ,gestdhlten®, Burgermeisters.

Worum geht es?

Das Kommunalrecht bildet einen Schwerpunkt der Beratungspraxis des Niedersdchsischen
Stddtetages. Im Vorfeld einer Wahl stellen sich gerade flir amtierende Blirgermeisterlnnen im
Zusammenhang mit der Neutralitdtspflicht und des Sachlichkeitsgebotes eine Vielzahl von
rechtlichen Fragen. Ziel des Seminars ist, den Teilnehmerlnnen die rechtlichen Vorgaben sowie die
entsprechende Rechtsprechung zu vermitteln.

Diese rechtlichen Aspekte werden durch die praktischen Erfahrun Blrgermeisters der Stadt
Seelze ergdnzt, der in zwei Wahlkdmpfen viele Erfahrungen gesa It hd@Wichtigste Erkenntnis:
man kann sich kaum vorstellen, was so alles passieren kann!
Schwerpunkte

e Der/die Birgermeisterln im Wahlkampf

e Rechtliche Vorgaben

e Neutralitatspflicht

e Sachlichkeitsgebot

e Umgang mit sachlichen und personli

e Umgang mit falschen Behauptunge Sewerberlnnen

Wer sind lhre Dozenten?

Stefan Wittkop hat an der Georg-Augugt-
Auslandsaufenthalten in Aix-en-Proyg
Rechtsreferendariat am Landgeric @ ar er zundchst als Rechtsanwalt und anschlieend
als Referent einer Landtagsfrakti achsen und im Ministerbilro des Niedersdchsischen
Ministeriums flr Inneres und Sgr 1. Dezember 2013 ist Wittkop Beigeordneter beim
Niedersdchsischen Stddtet . und dort insbesondere flir die Bereiche Kommunalrecht,
Offentliches Dienstrecht un aMrenabwehrrecht zustdndig.

tat zu Gottingen Rechtswissenschaften mit
sel und StraRburg studiert. Nach dem

Detlef Schallhorn
war er als Abteil
Wahlgang mit 67%

de 2007 zum Blrgermeister der Stadt Seelze gewdhlt. Bis dahin
er Stadtverwaltung tatig. 2015 gewann er die Wiederwahl im ersten
en. In beiden Fdllen trat er als unabhdngiger Bewerber an.

Wer sollte dabei sei
Das Seminar richtet sich exklusiv an Birgermeisterlnnen, die sich auf eine Wiederwahl vorbereiten.
Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/online-meeting

Kurzbeschreibung

Das Corona-Virus bestimmt aktuell den Alltag in Deutschland. Aus diesem Grund fallen alle
geplanten Sitzungen und Termine aus. Auch Meetings werden derzeit oft auf Telefonkonferenzen
reduziert. Um aber Informationen austauschen und auch dringliche Entscheidungen herbeiftihren
zu kénnen, machen Video-Konferenzen Sinn. Und die Kosten halten sich oft in einem
Uberschaubaren Rahmen. Im Zuge der Digitalisierung wird aber zwischenzeitlich generell Uberlegt,
bisherige reale Treffen in den virtuellen Raum zu verlegen.

Worum geht’s?

Auf folgende Fragen wird in diesem Webinar eingegangen: Wie kann ich online Meetings
durchfiihren? Welche Zielgruppen kann ich erreichen? Wie schaffe ich es in den Online-Meetings,
Zuhorer und Zuschauer interaktiv einzubinden? Koénnte ich sogar eine komplette Konferenz mit
Externen oder eine Birgersprechstunde oder sogar eine Blirgerversammlung virtuell durchfiihren?

Schwerpunkte:

Unterschiede zwischen Meetings und Webinaren

Technische Voraussetzungen

Vergleich diverser Anbieter — Aktions- und Interaktionswerkzeuge sowie Kosten
Wahrnehmung und Wirkung der Prdsentation und der Prdsentierenden im virtuellen Raum

Wer sollte dabei sein?
Flhrungskrdfte sowie Interessenten, die Meetings online durchfiihren wollen.
Wer ist Ihr Dozent?

Roman Mdlling ist ausgebildeter Diplom-Sportlehrer, arbeitet aber seit 1989 ,journalistisch®. Fast
20 Jahre war er als Pressesprecher und Leiter Kommunikation fiir den ADAC Niedersachsen tatig.

Seit 1999 ist er zudem freiberuflich als Journalist, Moderator, Berater und Dozent zu PR- und
Kommunikationsthemen aktiv (MallingMedia).

Was kostet das Online-Seminar?

Offentliche Verwaltung: 145,00 EUR
Andere 195,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/reden_schreiben

Kurzbeschreibung

Egal, ob man eine Rede selbst halten muss oder sie fur jemand Anderen schreibt: eigentlich weiflk
man nicht so recht, wie man es angehen soll. Doch eine gute Vorbereitung ist das A und O fr
einen gelungenen o6ffentlichen Auftritt.

Worum geht es?

Fir alle, die mit Reden schreiben befasst sind, wird dieser Workshop angeboten. Egal, ob man eine
Rede selbst halten muss oder sie fir jemand Anderen schreibt: eigentlich wei man nicht so recht,
wie man es angehen soll und wartet bis zum ,letzten Driicker®... Dabei gilt: eine gute Vorbereitung
ist das A und O flir einen gelungenen o6ffentlichen Auftritt.

Gerne kdénnen Sie uns im Vorfeld Anregungen und Fragen mailen, die wir dann umgehend an die
Dozentin weiterleiten werden.

Schwerpunkte:

e Die Situation und den Anlass im Blick
o Wie bereite ich mich mit meinem Manuskript bestmoglich auf den 6ffentlichen Auftritt
vor? Besonders dann, wenn ich frei reden méchte?
o Welche Haltung, welche Sprache und welche Ziele fiir welchen Anlass?
(Haushaltsreden, Burgerversammlungen, Ehrungen und Jubilden, Volkstrauertag)
e Den Zuhorer im Blick
o Welche Erwartungen haben die Zuhorer?
o Schon wieder ein Grukwort? Wie ich meine Zuhérer vom Buffet abhalte und diese mir
das nicht ibelnehmen.
e Klare Botschaft
o ,Ceterum Censeo*: Wie formuliere ich meine Uberzeugungen durch eine klare
Botschaft, die beim Zuhorer haften bleibt?
o Klare Sprache
o Fachchinesisch, Denglish, Worthilsen - schon verpackt in Bandwurmsdétzen: So versteht
mich garantiert kein Mensch!
e Anfang und Ende
o Spontaneitat im Einstieg ldsst sich planen
o Das Beste zum Schluss: Bringen Sie lhre Botschaft auf den Punkt!

Wer ist lhre Dozentin?

Dr. Cornell Babendererde ist als Mitglied des Rates der Stadt Winsen an der Luhe und als
stellvertretende Birgermeisterin mit der ,Redensituation” in der Kommunalpolitik bestens vertraut.
Sie ist Mitglied und Analystin flir den Verband der Redenschreiber deutscher Sprache (VRdS).

Hauptberuflich ist sie Referentin im niedersdchsischen Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr
und Digitalisierung in Hannover.

Wer sollte dabei sein?

Alle die, die Reden schreiben und / oder halten miissen: Biirgermeisterinnen und Birgermeister,
Flihrungskrdfte, Personliche Referentinnen, Mitarbeiterinnen in der Presse- und
Offentlichkeitsarbeit.

Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
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Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/wahlkampf_bgm

Kurzbeschreibung

Das Seminar soll organisatorische und rechtliche Aspekte im Zusammenhang mit einer
angestrebten Wiederwahl behandeln. Ergénzt wird das durch die ,praktischen® Erfahrungen eines
in zwei erfolgreichen Wahlkdmpfen ,gestdhlten®, Blirgermeisters.

Worum geht es?

Das Kommunalrecht bildet einen Schwerpunkt der Beratungspraxis des Niedersdchsischen
Stddtetages. Im Vorfeld einer Wahl stellen sich gerade flir amtierende Blirgermeisterlnnen im
Zusammenhang mit der Neutralitdtspflicht und des Sachlichkeitsgebotes eine Vielzahl von
rechtlichen Fragen. Ziel des Seminars ist, den Teilnehmerlnnen die rechtlichen Vorgaben sowie die
entsprechende Rechtsprechung zu vermitteln.

Diese rechtlichen Aspekte werden durch die praktischen Erfahrun
Seelze ergdnzt, der in zwei Wahlkampfen viele Erfahrungen gesa
man kann sich kaum vorstellen, was so alles passieren kann!

Blrgermeisters der Stadt
lt hd@Wichtigste Erkenntnis:

Schwerpunkte

Der/die Birgermeisterin im Wahlkampf

Rechtliche Vorgaben

Neutralitatspflicht
Sachlichkeitsgebot

Umgang mit sachlichen und personli

Umgang mit falschen Behauptunge ) Bewerberlnnen

Wer sind lhre Dozenten?

Stefan Wittkop hat an der Georg-Augugt-
Auslandsaufenthalten in Aix-en-Proyg
Rechtsreferendariat am Landgeric @ ar er zundchst als Rechtsanwalt und anschliekend
als Referent einer Landtagsfrakii achsen und im Ministerbiro des Niedersdchsischen
Ministeriums flir Inneres und Syr 1. Dezember 2013 ist Wittkop Beigeordneter beim
Niederséchsischen Stddtet . und dort insbesondere fiir die Bereiche Kommunalrecht,
Offentliches Dienstrecht un affenabwehrrecht zustdndig.

tdt zu Gottingen Rechtswissenschaften mit
sel und StraRburg studiert. Nach dem

Detlef Schallhorn de 2007 zum Blrgermeister der Stadt Seelze gewdhlt. Bis dahin
war er als Abteil er Stadtverwaltung tatig. 2015 gewann er die Wiederwahl im ersten
Wahlgang mit 67% en. In beiden Fdllen trat er als unabhdngiger Bewerber an.

Wer sollte dabei sei
Das Seminar richtet sich exklusiv an Burgermeisterlnnen, die sich auf eine Wiederwahl vorbereiten.
Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
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Hier kdnnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/webinar_publikumsverkehr
Kurzbeschreibung

Mittlerweile sind die Rathduser und die anderen Behorden mit Publikumsverkehr nach den
allgemeinen Schliekungen wdhrend der Corona-Krise wieder fur die Blrgerinnen gedffnet und so
mehren sich auch wieder die Tage, an denen die Schlange kein Ende nimmt.

Worum geht’s?

Allgemeine Ungeduld und zeitraubende Gespréche mit dem Birger zu unvollstdndigen Unterlagen
etc., die eine abschliekende Bearbeitung unmoglich machen, erzeugen emotionalen Druck und
Stress.

Ziel dieses Webinars ist es, Ihre emotionalen Ressourcen zu aktivieren und Widerstandskraft zu
stdrken, um belastende Gesprdchssituationen mit Blirgerlnnen, aber auch anderen belastenden
Einflissen souverdn und losungsorientiert begegnen zu kénnen.

Schwerpunkte
e Was macht eigentlich Stress im Publikumsverkehr?
e Wie wirken sich belastende Situationen auf mich aus?
e Welche Rolle spielt meine eigene Einstellung?
e Wie kann ich schwierige Situationen entspannen?

Wer ist lhre Dozentin?

Martina Schroder ist Juristin, zertifizierte Wirtschaftsmediatorin, zertifizierte
Krisenkommunikationsmanagerin und gepriifte psychologische Beraterin.

Sie verfligt Uber eine 19jdhrige Erfahrung in der Landes- und in der Kommunalverwaltung. Als
Dozentin ist sie bundesweit tatig.

Wer sollte dabei sein?
Beschdftige, die Giberwiegend im Publikumsverkehr eingesetzt sind.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 145,00 EUR
Andere 195,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/praesentationstechniken

Kurzbeschreibung

Sie wollen einen Uberzeugenden Vortrag oder eine mitreikende Ansprache vor Kollegen,
Mitarbeitern oder Gdasten halten? Wer auch immer lhr Gegeniber ist, Sie wollen prdgnant, effektiv
und dabei authentisch lhre Anliegen formulieren?

Von der spontanen Ansprache bei einer Veranstaltung bis zur komplexen Présentation vor
Fachpublikum — im Berufsleben sind wir hdufig mit diesen oder dhnlichen kommunikativen
Situationen konfrontiert. Das zweiteilige Seminar hat zum Ziel hierfiir Ihre individuellen
rederhetorischen Kompetenzen weiterzuentwickeln.

Worum geht es?

Bei vielen Menschen l8st Reden in der Offentlichkeit und vor Gruppen Stress aus. Stress wiederum
verdndert das Erleben und damit das Verhalten der sprechenden Person. Wir alle haben
~Baustellen“: manche reden zu schnell oder zu langsam, andere zu viel oder zu wenig, zu hoch
oder zu tief. Dies l6st manchmal unerwiinschte Effekte bei den Zuhdérern aus.

Ziel des Seminars ist das Finden und Optimieren lhres individuellen und dadurch authentischen
Redestils unter Berticksichtigung von bekannten Wirkfaktoren. Flexibel agieren zu kénnen, ohne
ein starres Ideal zu verfolgen, ist ein Zeichen von rhetorischer Kompetenz.

Sie lernen in diesem Seminar verschiedene Techniken kennen, lhre Rede oder Ihr Statement
strategisch klug zu strukturieren und mit bewusstem Einsatz von Stimme und Sprechen
wirkungsvoll zu kommunizieren. Daflir nutzen wir sprechwissenschaftlich fundierte, bewdhrte und
praxisrelevante Ubungen und wechseln mit Impulsvortrdgen, Diskussionen und
Coachingsequenzen ab.

Die beiden Seminartage erfolgen mit einem Abstand von 1 Woche, um den Transfer in den
beruflichen Alltag zu beglnstigen.

Die wichtigsten Inhalte auf einem Blick

Was sind rhetorische Wirkfaktoren?

Effiziente Redevorbereitung ohne Prokrastination
Argumentation — strukturiert und tiberzeugend

Bewusster und dabei natiirlicher Einsatz von Kdrpersprache
Tragfdhige Stimme und variationsreiches Sprechen
Authentischer Kontakt und Prédsenz

Souverdner Umgang mit Nervositdt und Lampenfieber
Tipps zu Visualisierung und Medieneinsatz

Wer ist Ihr Dozent?

Jan Appel ist Sprechwissenschaftler, Kommunikationstrainer und Logopdde. Zundchst war er
mehrere Jahre als wissenschaftlicher Mitarbeiter und Dozent an verschiedenen Hochschulen und
Universitdten angestellt. Seit 2017 bietet er in seinem eigenen Unternehmen Training, Coaching
und Therapie in den Bereichen Rhetorik und Stimme an.

Zu seinen Auftraggebern gehodren Unternehmen, Bildungstrdger sowie Privatpersonen.
Wer sollte dabei sein?

Fuhrungskrdfte und Mitarbeiterlnnen aus allen Bereichen der Verwaltung.
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Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 490,00 EUR
Andere 690,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/stimmtraining

Kurzbeschreibung

Wer glaubt, es kdme darauf an, WAS man sagt, irrt. Bis zu 90% des Eindrucks, den wir hinterlassen,
wird non-verbal erzeugt. Und gerade und eben auch dadurch, wie wir unsere Stimme einsetzen.
Seien Sie neugierig und probieren Sie sich aus!

Worum geht es?

Stimme und kotrperliche Prdsenz tragen zu einem wesentlichen Teil dazu bei, wie man von anderen
wahrgenommen und gehort wird. Und, glauben Sie es oder nicht: Sie haben Einfluss darauf. Die
Art, wie Sie betonen und artikulieren, ja selbst der Klang lhrer Stimme, ist nicht angeboren. Er ist
erlernbar und verdhderbar!

In diesem Seminar zur Stimmbildung erfahren Sie, wie Sie mehr Ausdruck und
Durchsetzungsvermogen in Ihre Stimme legen konnen, wie Sie Uberanstrengungen vermeiden und
mit einem positiven akustischen Eindruck punkten.

Schwerpunkte:

Die eigene Stimme besser verstehen:
e Stimme als ein verdnderbares und trainierbares Organ verstehen
e Reflexion der eigenen Stimme
e Zusammenhang zwischen Stimme und Korper entdecken

Den Stimmklang erkunden:
e Atemubungen
e Die Stimme losen
e Den individuellen Stimmklang finden

Die Stimme bewusst fuhren:

Artikulationsubungen

Betonungsubungen — Raus aus der Komfortzone!
Die Stimme bewusst einsetzen

Zielgerichtetes Sprechen

Strategischer Einsatz stimmlicher Gestaltungsmittel

Wer ist lhre Dozentin?

Dagmar D’Alessio ist Schauspielerin und Kommunikationstrainerin. lhre Schauspielengagements
fihrten sie von Miinchen bis Liineburg, von China bis New York. Seit ihrem Rhetorikstudium in
Tudbingen und ihrer Trainer- und Coachingausbildung ist sie freiberufliche Trainerin. Ihre
Themengebiete sind Rhetorik und Prdsentation, Stimme und Korpersprache sowie Kommunikation
auch in schwierigen Situationen.

Wer sollte dabei sein?

Flhrungskrdfte und Mitarbeiterlnnen, die ihre Stimme , kennenlernen wollen.
Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Woas kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kdnnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/personalmanagement
Kurzbeschreibung

Das Personalmanagement der 6ffentlichen Verwaltung wird sich in den ndchsten Jahren durch
Digitalisierung und Wertewandel bei gleichzeitig bestehendem Fachkrdftemangel verdndern. Die
Bewadltigung der COVID-19-Pandemie hat gezeigt, dass und wie flexibel Personalmanagement
agieren (kdnnen) muss.

Welche Herausforderungen ergeben sich aus der Digitalisierung und dem Wertewandel fiir ein
zeitgemdkes Personalmanagement und wie kdnnen diese in der Arbeitswelt 4.0 erfolgreich
gemeistert werden?

Worum geht es?
Mobilitat. Flexibilitat. Agilitét.

Die Digitalisierung und der Wertewandel sowie das zurlickgehende Potenzial an Arbeitskraften
werden das Personalmanagement verdndern. Mit dem Konzept der Arbeitswelt 4.0 wird dieser
Prozess aktiv gestaltet. Dabei wird der arbeitende Mensch als Wettbewerbsfaktor noch stdrker als
bisher im Mittelpunkt stehen.

Aspekte wie Vertrauen, Commitment und digitale (Fihrungs-)Kompetenzen werden eine
zunehmend grokere Relevanz haben. In der Arbeitswelt 4.0 werden vor allem Mitarbeitende der
jungeren Generationen neue Erwartungen an Rekrutierung, Einsatz, Fihrung und Karriere
mitbringen und sich durch verdnderte Arbeits- und Kommunikationsgewohnheiten auszeichnen.
Hierarchisch und formell geprdgte Strukturen und Prozesse werden stdrker als bisher in Frage
gestellt werden. Als) Arbeitsformen werden das vernetzte, das kollaborative und das mobile
Arbeiten an Bedeutung gewinnen, auch wegen der besseren Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben.

Schwerpunkte
Digitalisierung und Wertewandel

e Welche Herausforderungen ergeben sich aus der Digitalisierung und dem Wertewandel fir ein
zeitgemdafRes Personalmanagement?

e Was kennzeichnet digitale (Fiihrungs-)Kompetenzen und wie kdnnen sie geférdert werden?
e Wie kann der zunehmenden Bedeutung der Werte Individualitat, Flexibilitdt und Autonomie im
Personalmanagement begegnet werden?

Arbeitswelt 4.0

e Welche neuen Formen der Arbeitsgestaltung bezogen auf Zeit, Ort und Inhalte sind gefragt?
e Wie kdnnen sich wandelnde Arbeitsbeziehungen gestaltet werden?
e Wie kann vernetztes, kollaboratives und mobiles Arbeiten geférdert werden?

Personalmanagement

e Mit welchen frischen Ideen und neuen Impulsen lasst sich Personalmanagement in Zeiten der
Digitalisierung und des Wertewandels neu denken und zukunftsorientiert ausrichten?

e Was haben einige deutsche Kommunen und unsere europdischen Nachbarn bereits entwickelt
bzw. schon realisiert?

e Wie kdnnen die Erfahrungen mit den zur Bewdltigung der COVID-19-Pandemie eingesetzten
Instrumenten und Maknahmen fiir die zukiinftige Gestaltung des Personalmanagements
genutzt werden?
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Wer ist lhre Dozentin?

Birgit Beckermann ist seit 2012 hauptamtliche Dozentin an der Hochschule fiir Polizei und
offentliche Verwaltung Nordrhein-Westfalen am Studienort Minster. Dort lehrt und forscht sie im
Themenfeld des Verwaltungsmanagements und der Organisation, des Personal- und
Qualitdtsmanagements sowie der Offentlichen Betriebswirtschaftslehre. Sie ist Mitglied des Instituts
Personal und Management der HSPV NRW (IPM).

Seit mehr als 25 Jahren engagiert sie sich als Dozentin und Referentin in der Aus-, Fort- und
Weiterbildung an verschiedenen Bildungsinstitutionen und flir Verwaltungen auf kommunaler,
Landes- und Bundesebene. Dazu bringt sie ihre langjdhrige Erfahrung aus unterschiedlichen
Arbeitsbereichen und Funktionen in der Verwaltungspraxis bei einem groken kommunalen
Dienstleister ein.

Verénderung tut gut! In ihren Seminaren versteht sie es, die Teilnehmenden durch Uberraschendes
zu aktivieren und zu Neuem zu inspirieren.

Wer sollte dabei sein?

Personalverantwortliche und -entwicklerlnnen, Fiihrungskréfte aller Ebenen und Interessierte aus
Arbeitsbereichen, die mit Personal- und Verwaltungsmanagement zu tun haben

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/koerpersprache

Kurzbeschreibung

Wie wirke ich auf andere? Den Lowenanteil lhrer Pridsenz vermitteln Sie Uber lhre Kérpersprache.
Wie Sie stehen, gestikulieren und lhre Mimik einsetzen; alles wirkt auf Ihr Gegeniiber! Dieses
intensive Seminar zeigt Ihnen, worauf Sie bei Ihrer Kdrpersprache achten sollten, um so riber zu
kommen, wie Sie wollen.

Worum geht es?

Ein Grofkteil von Kommunikation geschieht auf nonverbaler Ebene, liber dire Kérpersprache. Wir
beleuchten die einzelnen Puzzleteile der Kérpersprache, von Mimik und Gestik bis zur
Kdrperhaltung. Wie wirken Sie ,neutral®, wie ,positiv®, wie ,,negativ*? Anhand praktischer Beispiele
und Ubungen lernen Sie, lhre Kérpersprache authentisch einzusetzen und Ihre Botschaft zu
unterstreichen.

Schwerpunkte:

e Denindividuellen rhetorischen Stil trainieren und die eigene authentische Wirkung
entdecken

Wie wirke ich auf andere?

Keine zweite Chance fiir den ersten Eindruck: die Macht der Kérpersprache
Korpersprache: neutrale, negative und positive Signale erkennen und beherrschen
Von Demut bis Dominanz — Kaleidoskop der menschlichen Maglichkeiten

Viele praktische Ubungen

Wer ist lhre Dozentin?

Dagmar D’Alessio ist Schauspielerin und Kommunikationstrainerin. Ihre Schauspielengagements
fuhrten sie von Minchen bis Liuneburg, von China bis New York. Seit ihrem Rhetorikstudium in
Tldbingen und ihrer Trainer- und Coachingausbildung ist sie freiberufliche Trainerin. Ihre
Themengebiete sind Rhetorik und Prdsentation, Stimme und Kérpersprache sowie Kommunikation
auch in schwierigen Situationen.

Wer sollte dabei sein?

Flhrungskrdfte und Mitarbeiterlnnen sowie Ratsmitglieder, die in Gesprdchssituationen oder in
Sitzungen Uberzeugen missen und dabei ihre Wirkung kennenlernen und verbessern mdchten.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/schlagfertigkeit

Kurzbeschreibung

Die passende Antwort fdallt Ihnen oft zu spdt ein? Ob in Sitzungen, ob bei Pressegesprdchen oder
bei anderen Gespréchssituationen in der Offentlichkeit: manchmal ist man einfach sprachlos.
Dieses Seminar soll Ihnen dabei helfen, in diesen Situationen gelassener zu bleiben und vor allem
schlagfertig reagieren zu kénnen.

Worum geht es?

Schlagfertigkeit ist erlernbar! Geistesgegenwdrtiges Verhalten hilft lhnen in wichtigen
Gesprdchssituationen sicher und souverdn zu agieren. In diesem Seminars lernen Sie auf
sKillerphrasen“ und verbale Angriffe gekonnt zu antworten. Dadurch strahlen Sie mehr Kompetenz
und Selbstbewusstsein aus. Anhand praktischer Beispiele und Ubungen trainieren Sie lhre
Schlagfertigkeit.

Schwerpunkte:

Auf aggressive Aukerungen reagieren

Personliche Angriffe professionell abwehren

Gelassenheit und Souverdnitdt in unangenehmen Situationen
Nicht auf alles antworten missen

Nein sagen kénnen

Nie wieder sprachlos sein

An der inneren Einstellung arbeiten

Wer ist lhre Dozentin?

Dagmar D’Alessio ist Schauspielerin und Kommunikationstrainerin. Ihre Schauspielengagements
fihrten sie von Minchen bis Lineburg, von China bis New York. Seit ihrem Rhetorikstudium in
Tldbingen und ihrer Trainer- und Coachingausbildung ist sie freiberufliche Trainerin. lhre
Themengebiete sind Rhetorik und Prdsentation, Stimme und Koérpersprache sowie Kommunikation
auch in schwierigen Situationen.

Wer sollte dabei sein?

Flhrungskrdfte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die in 6ffentlichen Situationen Stellung nehmen
mussen.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/zeit-und_aufgabenmanagement

Kurzbeschreibung

Gedanken und Ideen halten sich nicht an Arbeitszeiten und Plane! ,,Getting Things Done" oder, frei
Ubersetzt: ,,Die Dinge vom Tisch kriegen®, ist eine wirklich einfache Methode sich und seinen Alltag
zu strukturieren, woflir man anfangs nur ein wenig Selbstdisziplin aufbringen muss.

Probieren Sie es aus!
Worum geht es?

~Getting Things Done" ist eine Methode zur Selbstorganisation, die darauf beruht den Alltag
umfassend zu strukturieren. Der Grundgedanke ist, alles in einem System zu verwalten, um den
Kopf frei zu haben fir die wirklich wichtigen Dinge, effizient zu arbeiten und trotzdem nichts zu
vergessen. Gedanken und Ideen halten sich nicht an Arbeitszeiten und Pldne!

Es kommt daher darauf an, den Kopf konsequent zu entlasten. Das funktioniert, indem man ein
Laukeres” Ordnungssystem aufbaut. Damit werden alle anstehenden Aktivitdten liickenlos erfasst.
~Getting Things Done* bietet nachvollziehbare Tipps und Methoden, damit Projekte,
Korrespondenz, E-Mails, Verabredungen und Ideen bei gesteigerter Kreativitdt und Flexibilitat
effizient bearbeitet werden kdnnen. So gewinnen Sie ein neues, positives Gefuhl entspannter
Kontrolle und die Sicherheit, wichtige Zielvorgaben einzuhalten. All das wird im Seminar nicht nur
besprochen, sondern auch praxisnah eingeubt!

Wer ist Ihr Dozent?

Hardy Hessenius ist langjdhriger Leiter des Bereiches IT und Organisation der Gemeindeverwaltung
Westoverledingen (Ostfriesland). eGovernment und alles, was ,dranhdngt, gehort zu seinen
Steckenpferden.

Wer sollte dabei sein?

Flhrungskrafte und Mitarbeiter mit vielfaltigen, unterschiedlichen Aufgaben in einem dynamisch
wechselnden Umfeld. Das Angebot richtet sich an Menschen, deren vorwiegendes Arbeitsmaterial
Wissen und Informationen sind, und deren hauptsdchliches Arbeitsmittel ihr Kopf ist.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/stellenbewertung

Kurzbeschreibung

Die Bewertung von Stellen stellt fir die Verwaltungen oft einen hohen Aufwand dar; insbesondere
kleinere Kommunen kdénnen daflir kaum eigene Kapazitdten vorhalten.

Der Einsatz des in Kooperation mit der KGSt entwickelten Softwarewerkzeugs KASAIA® schafft
Abhilfe, auch weil die Stellenbewertungsdatenbank der KGSt mit eingebunden ist.

Worum geht es?

Stellen sollen strukturiert bewertet und verwaltungsweit nach einheitlichen Standards beschrieben
und bewertet werden. Durch den Einsatz verschiedener elektronischer Bewertungsassistenten
ergeben sich unkompliziert einheitliche und rechtskonforme Bewertungen. Wie eine maximale
Arbeitserleichterung, Sicherheit und Zeitersparnis bei der Stellenbewertung werkzeug- und
datenbankgestitzt mit KASAIA® erzielt werden kdnnen, wird in diesem Seminar vermittelt.

Schwerpunkte:
e Herausforderungen einer Stellenbewertung
e Aufbau der Stellenbeschreibung im Stellenbewertungstool KASAIA®
e Arbeitsvorgangsbeschreibung mit Tatigkeiten, Rechtsbegriindungen, tariflicher Einordnung
o Tarifbewertung nach TVOD-VKA, Nutzung des KASAIA®-Bewertungsassistenten

Vorstellung des Moduls: KGSt®-Dienstpostenbewertung
Nutzung der Stellenbewertungsdatenbank der KGST®
Automatisch generiertes Bewertungsgutachten

Wer ist lhr Dozent?

Detlef Bdumer ist Kundenberater bei der PICTURE GmbH und verfiigt iber mehr als 10 Jahre
Erfahrung in der Beratung 6ffentlicher Einrichtungen bei der Etablierung von prozessorientierten
Vorgehensweisen zur Durchflihrung von Reorganisationen. Sein Schwerpunkt liegt auf Projekten im
Kontext von Wissensmanagement, Prozessanalysen, Change-Management im Zuge der
Digitalisierung.

Wer sollte dabei sein?

Mitarbeiter/-innen aus dem Bereich Personal und Organisation, die fir Stellenbewertungen
verantwortlich sind.

Was ist noch wichtig?

Teilen Sie uns im Vorfeld Ihre konkreten Projektideen und Fragen mit, damit sie ins Seminar
einbezogen werden kdnnen.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/krisenkommunikation

Kurzbeschreibung

Ein Virus machte es deutlich: Konflikte und Krisen gehéren zum Alltag von Kommunen,
Unternehmen und Politik. Immer wieder werden Konflikte und Krisen kommunikativ falsch
gesteuert, sorgen flr schwerwiegende Folgen, Ricktritte und Entlassungen.

Worum geht’s?

Krisen sind der Ndhrstoff flir eine intensive kritische Berichterstattung in den Medien: Falsche
Entscheidungen, Personalpolitik, Lliickenhafte Kontrolle, Untreueverdacht oder Pandemien gehéren
mittlerweile zum Alltag.

Eine professionelle Konflikt- und Krisenkommunikation hilft, unangenehme Ereignisse
kommunikativ abzufedern und in den Griff zu bekommen. Im Seminar werden Konflikte und Krisen
anhand praktischer Beispiele analysiert und wichtiges Wissen der Konflikt- und
Krisenkommunikation vermittelt. Gute Beispiele wdhrend der Corona-Pandemie werden erldutert
und diskutiert. Mit dem Seminar soll das Wissen, mit Konflikten und Krisen kommunikativ
erfolgreich umzugehen, verbessert werden. Alle Themen werden mit Fdllen erldutert und
besprochen. Der Dozent berdt selbst erfolgreich Behorden, Unternehmen und Ministerien in der
Konflikt- und Krisenkommunikation in ganz Deutschland und dem deutschsprachigen Ausland.

Schwerpunkte:

Krisendefinition und Typen

Krisenphasen und deren Wirkung in der Offentlichkeit

Pravention und rechtzeitiges Erkennen von kritischen Entwicklungen
Psychologische Abldufe

Gerlchte und der Umgang im Social Media

Kommunikation — die zehn Regeln der Konflikt- und Krisenkommunikation
Shitstorm

Interne Kommunikation

Wirkung auf Journalisten

Wer ist lhr Dozent?

Michael Konken war von 2003 bis 2015 Bundesvorsitzender des Deutschen Journalisten
Verbandes (DJV). Von 2008 bis 2016 war er Mitglied des ZDF-Fernsehrates und der deutschen
UNESCO-Kommission.

An der Universitdt Vechta lehrt er Journalismus und Politik sowie journalistisches Schreiben. Stadt-
und Regionalmarketing sowie Krisenkommunikation an der Jade Hochschule in Wilhelmshaven.

Wer sollte dabei sein?

Fiihrungskrafte und Mitarbeiterinnen, die vermehrt in der Offentlichkeit stehen kénnen.
Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kdnnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/attraktiver_ag
Kurzbeschreibung

Wie ist es um die Attraktivitdt des offentlichen Dienstes als Arbeitgeber bestellt? Wie prdsentiert er
sich und wie wird er wahrgenommen? Ist er im Wettbewerb um die besten Képfe up to date oder
hinkt er der Privatwirtschaft hinterher? Nach einer (selbst-)kritischen Bestandsaufhahme zu diesen
Fragen erfahren Sie in diesem Seminar, wie sich besonders Kommunen als attraktive Arbeitgeber
profilieren kdnnen. Dazu werden (neue) Impulse aus der Praxis fiir die Praxis gegeben und
gemeinsam erarbeitet.

Worum geht es?

In diesem Seminar stehen praxisrelevante Aspekte der Gewinnung neuer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Fokus. Auch wenn es keine Patentrezepte gibt: In diesem Seminar werden konkrete
Handlungsansdtze aufgezeigt und vielfdltige Praxisbeispiele vorgestellt, wie sich lhre Kommune
individuell, ansprechend und wirksam als attraktiver Arbeitgeber prdsentieren kann.

Dies ist ein Seminar fir alle, die ihre Kommune als Gberzeugende Alternative zu anderen
Dienstleistungsunternehmen ,riiber” und nach vorne bringen wollen. Sie kénnen dazu lhre
konkreten Fragen und Anliegen einbringen und so gewlinschte Bearbeitungsschwerpunkte des
Seminars mitbestimmen. Durch den Austausch mit anderen ,Ideen-Suchenden® und ,-gebenden*
entwickeln Sie eigene neue Mdglichkeiten, wie sich ,lhre“ Kommune einzigartig, attraktiv und
glaubwiirdig prdsentieren und positionieren kann.

Schwerpunkte des Seminars

»Sich selbst gut finden, reicht nicht aus!*

e Wie prasentiert sich der &ffentliche Dienst als Arbeitgeber und wie wird er wahrgenommen?
e |[st der &ffentliche Dienst als Arbeitgeber im Wettbewerb um Personal up to date?

»~Was drauf steht, muss auch drin sein!*

e Ist an dem Klischee ,Unmodern und unbeliebt!” (doch) etwas dran oder ist der 6ffentliche
Dienst als Arbeitgeber (einfach) nur unbekannt und wird unterschdtzt?

e Welche kritischen Denkanst6Re und neuen Ideen sind zu diskutieren, um in Zeiten
zunehmender Bereitschaft und gestiegener Mobilitdt, die Stelle und den Arbeitgeber zu
wechseln, als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen, erlebt und geschdatzt zu werden?

»Klappern gehort zum Geschdéft!

e Wie kann eine individuelle attraktive Arbeitgebermarke entwickelt werden?
e Wie kdnnen sich insbesondere Kommunen individuell, ansprechend und wirksam als
attraktiver Arbeitgeber prdsentieren?

e Welche Zielgruppen stehen dabei im Fokus?
e Mit welchen Instrumenten und Maknahmen kénnen insbesondere Kommunen als
offentliche Arbeitgeber ihre Attraktivitdt glaubwirdig vermitteln und starken?
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Wer ist lhre Dozentin?

Birgit Beckermann ist seit 2012 hauptamtliche Dozentin an der Hochschule fiir Polizei und
offentliche Verwaltung Nordrhein-Westfalen am Studienort Minster. Dort lehrt und forscht sie im
Themenfeld des Verwaltungsmanagements und der Organisation, des Personal- und
Qualitdtsmanagements sowie der Offentlichen Betriebswirtschaftslehre. Sie ist Mitglied des Instituts
Personal und Management der HSPV NRW (IPM).

Seit mehr als 25 Jahren engagiert sie sich als Dozentin und Referentin in der Aus-, Fort- und
Weiterbildung an verschiedenen Bildungsinstitutionen und flir Verwaltungen auf kommunaler,
Landes- und Bundesebene. Dazu bringt sie ihre langjdhrige Erfahrung aus unterschiedlichen
Arbeitsbereichen und Funktionen in der Verwaltungspraxis bei einem groken kommunalen
Dienstleister ein.

Verénderung tut gut! In ihren Seminaren versteht sie es, die Teilnehmenden durch Uberraschendes
zu aktivieren und zu Neuem zu inspirieren.

Wer sollte dabei sein?

Personalverantwortliche und -entwicklerlnnen, Fiihrungskréfte aller Ebenen und Interessierte aus
Arbeitsbereichen, die mit Personal- und Verwaltungsmanagement zu tun haben

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/kranke_beamte

Kurzbeschreibung

Unter erkrankten Beamtinnen leidet oft genug auch der Dienstherr, also die Kommune. Zu oft traut
man sich an solche Fdlle gar nicht erst heran, weil eventuelle Maknahmen sowieso als aussichtslos
erscheinen. Das Seminar wird lhnen Moglichkeiten Verfahren im Umgang mit erkrankten Beamtinnen
aufzeigen — auch mit vielen praktischen Beispielen.

Worum geht es?

Praktische und rechtliche Herausforderungen lassen den Umgang mit erkrankten Beamten auch
fir den kommunalen Dienstherrn zu einer ,Leidensgeschichte“ werden. Muss eine langjdhrige
Zusammenarbeit beendet werden, fallt es schwer, die richtige Maknahme zum richtigen Zeitpunkt
zu ergreifen. Nicht selten nehmen die betroffenen Beamten Rechtsschutz in Anspruch. Steht eine
dauernde Dienstunfdhigkeit in Rede, erschweren strenge Anforderungen an die
Untersuchungsaufforderung oft eine ziigige Entscheidung Uber die Zurruhesetzung.

Das Seminar vermittelt Ihnen Grundlagenwissen und die notwendige Verfahrenskenntnis, um
verwaltungsseitig auf (potenziell) dienstunfdhige Beamte reagieren und ggfs. ein gerichtliches
Verfahren begleiten zu kénnen. Zur Vertiefung dienen Beispiele aus der aktuellen Rechtsprechung.

Schwerpunkte
e Grundlagen
e Aufkldrung von Zweifeln an Dienstfdhigkeit
e Statusdinderung auf Antrag / gegen den Willen des Beamten
e Rechtsschutz bei gesundheitsbezogenen Statusdnderungen

Wer ist Ihr Dozent?

Prof. Dr. Klaus Herrmann ist Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Verwaltungsrecht und in der
bundesweit ausschlieRlich offentlich-rechtlich tatigen Rechtsanwaltskanzlei
DOMBERTRECHTSANWALTE in Potsdam tétig. Einer seiner Schwerpunkte liegt auf dem Gebiet des
offentlichen Dienst- und Arbeitsrechts.

Er hat einen Lehrauftrag fur offentliches Dienstrecht an der Martin-Luther-Universitét Halle-
Wittenberg.

Wer sollte dabei sein?

Flhrungs- und Fachkrdfte in personalbearbeitenden Bereichen
Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/azubis_fuehren

Kurzbeschreibung

Auszubildende und Beamtenanwdrterinnen zu finden ist das eine. Sie erfolgreich ausbilden und
danach in der eigenen Verwaltung halten ist das andere. Gute Ausbilderinnen sind daher der
Schlissel zum Erfolg! Dieses Seminar soll das Ristzeug dazu verbessern.

Worum geht es?

Es wird immer schwieriger Nachwuchs fir die Verwaltung zu finden — quantitativ und qualitativ!
Daher muss Ziel sein, Auszubildende bestmdglich zu fordern und zu fordern und sie — nach
bestandener Priifung — an die eigene Verwaltung zu binden. Auszubildende brauchen dazu nicht
nur fundierte Fachkenntnisse, sondern auch eine gute Einbindung in praktische Arbeitsprozesse
sowie die ,Einsozialisierung® in die Verwaltung.

Hier spielen die Ausbilderlnnen die zentrale Rolle. Sie vor allem miissen den Auszubildenden
fachlichen Input geben, sie ,fihren®, anleiten, ja, und manchmal auch erziehen! Kenntnisse zur
Unterstitzung von Motivation, vom Umgang mit schwierigen Entwicklungsphasen und Konflikten
helfen Ausbilderlnnen dabei, ihrer Ausbildungsaufgabe professionell gerecht zu werden. Die
Vermittlung dieser Kenntnisse und der Erfahrungsaustausch der Teilnehmenden sind die Ziele
dieses Seminars.

Schwerpunkte:

e Voraussetzungen fur eine gute Ausbildung: Welcher Ausbildertyp bin ich?
Welche Lerntypen gibt es?
Wie gehe ich mit unterschiedlichen Lerntypen um?
e Konfliktsituationen in der Ausbildung: Konflikthintergriinde
Konflikte erkennen
Konflikte ansprechen und Losen
e Auszubildende motivieren:
Motivatoren und Demotivatoren kennenlernen

Fragen aus der Praxis der Teilnehmenden und Erfahrungsaustausch
Wer ist lhre Dozentin?

Martina Schroder ist Juristin, zertifizierte Wirtschaftsmediatorin, zertifizierte
Krisenkommunikationsmanagerin und gepriifte psychologische Beraterin.

Sie verfligt Uber eine 19jadhrige Erfahrung in der Landes- und in der Kommunalverwaltung. Als
Dozentin ist sie bundesweit tatig.

Wer sollte dabei sein?

Flihrungs- und Fachkrdfte aus dem Personalbereich.

Mitarbeiterlnnen, die als haupt- oder nebenamtliche Ausbilderinnen tdtig sind.
Wo findet die Veranstaltung statt?

In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.

Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/wandel_als_chance

Kurzbeschreibung
Wandel als Chance?!? Wie oft hat man das schon gehort?

Doch es hilft ja nichts: die Arbeitswelt in den Kommunen wird in den ndchsten Jahren von
vielfdltigen Verdnderungen geprdgt sein. Die Bewdltigung der COVID-19-Pandemie hat zuletzt
mehr als deutlich aufgezeigt, wie bedeutend die Kompetenz ist, mit Verdnderungen
situationsangemessen umgehen zu kdnnen. Wie kénnen Sie als Fach- und Fihrungskraft
notwendige Verdnderungen in Ihrer Verwaltung aktiv gestalten und erfolgreich umsetzen? In
diesem zweiteiligen Seminar erhalten Sie praxisrelevantes Handwerkszeug fir Ihr individuelles
Verdanderungsmanagement.

Worum geht es?

Die Arbeitswelt in der 6ffentlichen Verwaltung wird in den ndchsten Jahren mafkgeblich durch
Digitalisierung und Wertewandel bei gleichzeitig bestehendem Fachkrdftemangel beeinflusst
werden. Als Fach- und Fihrungskraft ist es Ihre Aufgabe, notwendige Verdnderungen in lhrer
Verwaltung aktiv zu gestalten und erfolgreich umzusetzen. Ein agiles Change Management kann
Ihnen dabei helfen, Verdnderungsprozesse im Spannungsfeld eines vielfdltigen Wandels bewusst
anzugehen und systematisch zu gestalten. Dabei gilt es, Unsicherheiten wahrzunehmen und mit
Widerstdnden umzugehen, die durch Verdnderungsprozesse entstehen kdnnen. Zugleich gilt es,
die Chancen von Verdnderungen zu erkennen und zu nutzen, ohne potenzielle Risiken aus dem
Blick zu verlieren.

In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie Verdnderungen in Ihrem Arbeitsalltag als Chance
aufgreifen, wie Sie diese nachhaltig bewdltigen und dadurch gezielt fir Ihre Verwaltung nutzbar
machen koénnen. Sie lernen, Verdnderungsbedarfe in lhrer Verwaltung zu analysieren und
anschliekend Verdnderungsprozesse zu entwickeln und zu realisieren. Sie erfahren, wie Sie
Widerstdnde positiv nutzen und in Verdnderungsmotivation umwandeln kénnen und wie es
gelingen kann, lésungs- und zielorientierte Kommunikationsprozesse zu gestalten, um
Verdnderungen effektiv und effizient umzusetzen.

Schwerpunkte
Wandel als Chance begreifen und aufgreifen

e Welche Ursachen und Formen des Wandels lassen sich identifizieren?

e Wie reagieren Menschen auf bevorstehende Verdnderungen? Wie entstehen Widerstéinde?

e Wie kann mit Widerstdnden umgegangen werden? Wie kénnen Widerstdnde in
Verdnderungsmotivation umgewandelt werden?

e Wie lassen sich Wandlungsprozesse bewusst angehen und systematisch gestalten?

e Was kennzeichnet (Flihrungs-)Kompetenzen in Verdnderungsprozessen? Wie kdnnen diese
gefordert werden, um Wandlungsfdhigkeit zu unterstitzen?

Verdnderungsprozesse aktiv gestalten und erfolgreich umsetzen

e Wie kdnnen Verdnderungsbedarfe erhoben, analysiert und bewertet werden?
e Wie lassen sich Verdnderungsprozesse kreativ entwickeln und zielorientiert realisieren?
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e Wie kdnnen l8sungs- und zielorientierte Kommunikationsprozesse gestalten, um Verdnderungen
erfolgreich und effizient umzusetzen?

e Welche Modelle und Konzepte des agilen Change Managements bieten sich zur nachhaltigen
Gestaltung von Verdnderungsprozessen an?

e Welche Instrumente und Maknahmen kdnnen in welchen Phasen des Change Managements
wie genutzt werden?

Wer ist lhre Dozentin?

Birgit Beckermann ist seit 2012 hauptamtliche Dozentin an der Hochschule fiir Polizei und 6ffentliche
Verwaltung Nordrhein-Westfalen am Studienort Miinster. Dort lehrt und forscht sie im Themenfeld
des Verwaltungsmanagements und der Organisation, des Personal- und QualitGtsmanagements
sowie der Ooffentlichen Betriebswirtschaftslehre. Sie ist Mitglied des Instituts Personal und
Management der HSPV NRW (IPM).

Seit mehr als 25 Jahren engagiert sie sich als Dozentin und Referentin in der Aus-, Fort- und
Weiterbildung an verschiedenen Bildungsinstitutionen und flr Verwaltungen auf kommunaler,
Landes- und Bundesebene. Dazu bringt sie ihre langjdhrige Erfahrung aus unterschiedlichen
Arbeitsbereichen und Funktionen in der Verwaltungspraxis bei einem groken kommunalen
Dienstleister ein.

Verdnderung tut gut! In ihren Seminaren versteht sie es, die Teilnehmenden durch Uberraschendes
zu aktivieren und zu Neuem zu inspirieren.

Wer sollte dabei sein?

Personalverantwortliche und -entwickler, Fach- und Fuhrungskrdfte aller Ebenen, die
Verdnderungsprozesse bewusst erleben, aktiv gestalten und erfolgreich umsetzen wollen

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 490,00 EUR
Andere 690,00 EUR
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Hier kénnen Sie buchen: https://wissenstransfer.info/interviews

Kurzbeschreibung

Statements und Sachverhalte flir Medienvertreter prédgnant formulieren — vor allem, wenn man vor
Mikrofon und Kamera steht. Eine grolde Herausforderung! Denn gut im Thema zu sein, heilst noch
lange nicht, es auch gut riiberzubringen. Vorbereitung ist das A und O.

Worum geht es?

Alle haben Fragen und wollen Antworten: Presse, Rundfunk und Fernsehen klopfen bei
Entscheidungstrdgern immer wieder an. Naja, die paar Fragen ... Doch vor Kamera oder Mikrofon
verhaspelt man sich oder es fehlen plétzlich die Worte, man gibt ungewollt den Zappelphilipp oder
den Stocksteifling. Unfaire Fragen und Techniken konnen aus dem Tritt bringen. Sie lernen, wie Sie
sich optimal auf Interviews vorbereiten, wie Sie sicher auftreten, klar formulieren und professionell
reagieren. Geprobt wird auch vor laufender Kamera, sodass Sie sich selbst in Aktion sehen kdnnen.

Schwerpunkte:

Interview vs. O-Ton
Vorbereitung
Kernaussagen

Stimme und Koérpersprache
Provokationen kontern
Autorisierung

Wer ist Ihr Dozent?

Roman Rose ist ehemaliger Zeitungsredakteur mit mehr als 30-jdhriger Praxis. Er hat selbst zahllose
Interviews gefihrt. Er kennt die Problemfelder — und wie man sie souverdn meistert.

Wer sollte dabei sein?

Fuhrungskrdfte und Mitarbeiterlnnen, die ,in die Verlegenheit* kommen kdnnen, Interviews geben
zu mussen.

Wo findet die Veranstaltung statt?
In einem Tagungsraum in zentraler Lage von Hannover.
Was kostet das Seminar?

Offentliche Verwaltung: 290,00 EUR
Andere 390,00 EUR
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Karsten Balzer war von 1995 bis 2018 Dezernent und Erster Stadtrat bei der Stadt Seelze. Zu
seinen Aufgabenbereichen gehoérten Personal, Organisation, Finanzen (Stadtkdmmerer), Schule,
Jugend, Kultur und Sport sowie Ordnung und Soziales. Im Rahmen einer Nebentdtigkeit hat er
Schulungen, Coaching, Personaltraining und Vortrags- und Moderationstdtigkeiten zu
Verdnderungsprozessen in Verwaltungen durchgefiihrt.

Nach seinem Abitur war Balzer 14 Jahre Berufsoffizier der Bundeswehr; wdhrend dieser Zeit
studierte er Wirtschafts- und Organisationswissenschaften (Diplom-Kaufmann). Spdter absolvierte
er an der FernUni Hagen das Zusatzstudium ,Offentliches Recht fiir Wirtschaftswissenschaftler*
und ein sog. ,Speyer-Semester” an der Verwaltungshochschule. Von 1992 bis 1994 war er bei der
Bundesanstalt fir Arbeit tétig, zuletzt als stellvertretender Direktor des Arbeitsamts Miinster.

Worum geht es fiir w!ssenstransfer?

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltungen sind die wichtigste ,Ressource® eines jeden
Dienstleistungsunternehmens — auch und gerade einer Kommunalverwaltung! In einer immer
komplexer und dynamischer werdenden Welt sind sie der entscheidende Erfolgsfaktor flr eine
gelungene Gestaltung des unmittelbaren Lebensumfeldes der Bilirgerinnen und Birger.

Und es gibt noch eine Besonderheit des ,Unternehmens Kommune*. Vorstandvorsitzende/r
(=Burgermeister/in) und Aufsichtsrat (=Vertretung) werden von den Kunden (=Blirgerinnen und
Biirgern) des Unternehmens gewdhlt. So kommen also auch auf die Ehrenamtlichen und das
Leitungspersonal der Verwaltung erhebliche Herausforderungen zu.

Dieser Herausforderung mit ,passenden“ Angeboten zur zeitgemdken Information und fir die Fort-
und Weiterbildung gerecht zu werden ist und bleibt die Aufgabe von w!ssenstransfer. Daflir wurde
in den vergangenen Jahren ein guter Grundstein gelegt: jahrlich rund 1.000 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer zeugen vom Erfolg der bisherigen Arbeit. Zuktinftig wird es darum gehen, noch dichter
und aktueller am Bedarf der Mitgliedskommunen ,,dran zu sein“ und bisherige thematische Liicken
zu schliefzen.

Welche Rolle sieht Karsten Balzer fiir sich?

Karsten Balzer sieht sich in der Rolle eines ,ldeenfinders, der zusammen mit den
Mitgliedskommunen des Niedersdchsischen Stéddtetages und den Fachleuten in der
Geschdftsstelle die ,richtigen“ Angebote generiert und konzipiert. Darliber hinaus sieht er sich
auch als ,Betreuer® und als ,Qualitatssicherer®; fur die Kursleitenden genauso wie fur die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer; auch das in Zusammenarbeit mit der Geschdftsstelle.

Er wird seine langjdhrige Erfahrung als ,Kommunaler® gewinnbringend fir alle Beteiligten
einsetzen und freut sich auf die Herausforderung!
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Unsere Veranstaltungen sind als berufliche Weiterbildungsmaknahmen nach § 4 Nr. 21 a) bb)
Umsatzsteuergesetz umsatzsteuerbefreit.

Im Preis enthalten sind ein Mittagessen (auch mit einem vegetarischen Gericht zur Auswahl),
Kaffee/Tee/Wasser/Kaltgetrdnke und Seminarunterlagen.

Solange die ,,Corona-Bedingungen® gelten, bitten wir um Verstdndnis, dass wir nur ein Lunchpaket
anbieten kdnnen.

Unmittelbar nach Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Bestdtigung per Mail. Sollten Sie diese nicht
bekommen, sprechen Sie uns bitte an.

Sie erhalten etwa zwei Wochen vor der Veranstaltung eine Veranstaltungsbestdtigung mit
Hinweisen zu Zahlung, Anreise und ggf. Ubernachtung. Bitte buchen Sie vor Erhalt dieser
Bestdtigung keine Fahrkarten oder Hotelzimmer, die Sie nicht stornieren kdnnen!

Wir bitten um Verstdndnis dafur, dass der Beitrag auch dann in voller Hohe zu entrichten ist, wenn
eine eventuelle Abmeldung nicht spatestens eine Woche vor dem Veranstaltungstermin bei uns
eingeht.
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